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Klinikum Karlsruhe: fir mehr
Arztinnen in Fuhrungspositionen

ESF-Projekt zur Gleichstellung im Krankenhaus: Unterstiitzung durch Mentoring-Programm

Schon seit Jahren absolvieren in
Deutschland mehr Frauen als Méanner
ein Medizinstudium, doch in den Fiih-
rungspositionen sind nach wie vor
hauptsdchlich Manner vertreten. Bei den
Assistenzdrzten sind Frauen mit rund
60 % noch in der Mehrheit. Unter den
Absolventen der fachdrztlichen Weiter-
bildung sind 50 % Frauen. Die Frauen-
quote bei den Oberérzten liegt bei 30 %.
~Am  Stadtischen Klinikum Karlsruhe
liegt der Anteil der Chefarztinnen bis-
lang nur bei acht Prozent*, so die Gleich-
stellungsbeauftragte Birgit Mangold.
»Das heiflt, in den Fithrungs- und Ent-
scheidungspositionen sind Frauen unter-
reprasentiert”, erklart Mangold.
.Gleichzeitig stellen wir an Krankenhdu-
sern aber auch einen zunehmenden Fach-
kriftemangel fest®, so die Gleichstel-
lungsbeauftragte. Mithilfe des ESF-Pro-
jekts (Europdischer Sozialfonds) ,Fach-
krifte sichern durch Gleichstellungspolitik
im Krankenhaus“ machen sich die Ge-
schaftsfiihrung, die Personalentwickler
und die Gleichstellungsbeauftragte des
Klinikums Karlsruhe dafiir stark, gezielt
Arztinnen zu motivieren und zu férdern,
die eine Flihrungsposition anstreben. An
dem ESF-Projekt sind deutschlandweit
noch vier weitere Grofikliniken beteiligt.
Neben dem Stadtischen Klinikum Karls-
ruhe gGmbH sind dies das Stddtische Kli-
nikum Miinchen GmbH, das Stidtische
Klinikum Solingen gGmbH und das Klini-
kum Region Hannover.

»Mit dem Projekt méchten wir Arztinnen
eine besondere berufliche Weiterbildung
ermoglichen und ihre Aufstiegs- und
Karrierechancen durch gezielte For-
derung verbessern”, unterstreicht Ge-
schiftsfiihrer Prof. Dr.
Hennes die Bedeutung des Projekts.
Kernstiick des Projekts ist ein sogenann-
tes ,Cross-Mentoring-Programm®, bei

Hans-Jiirgen

dem Arztinnen wihrend oder nach ihrer
facharztlichen Ausbildung die Gelegen-
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Die Gleichstellungsbeauftragte am Stadtischen Klintkum Karlsruhe, Birgit Mangold.
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heit erhalten, sich von erfahrenen Arz-
tinnen und Arzten unterstiitzen zu las-
sen. Dabei wird jeweils ein Tandem aus
einer Nachwuchs-Arztin (Mentee) und
einer erfahrenen Fiihrungskraft (Mento-
rin/Mentor) gebildet. Diese Tandems ar-
beiten zwolf bis 18 Monate miteinander.
LAuch wenn das ESF-Programm am
30. April 2020 offiziell endet, soll das
Mentoring-Programm im Klinikum Karls-
ruhe weiterlaufen®, versichert Mangold.
Von zentraler Bedeutung ist die Mento-
ring-Beziehung zwischen Mentee und
Mentorin/Mentor. Das Ziel dieser Bezie-
hung ist die wirksame Unterstiitzung,
Forderung und Forderung der Mentee in
ihrer beruflichen und persénlichen Ent-
wicklung, insbesondere der Stirkung ih-
rer Fihrungskompetenzen. Daneben be-
inhaltet das Programm begleitende Se-
minare mit Schwerpunkt Fiihrung und
spezielle Angebote zur Vernetzung. Bei
diesen Seminaren werden zum Beispiel
Selbstbe-
wusstsein thematisiert sowie Kompeten-
zen zum erfolgreichen Selbstmarketing
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ebense thematisiert wie die Frage, wie
man sich als Oberdrztin richtig bewirbt.
,Ziel ist es, die Arztinnen dazu zu ermu-
tigen, den ndchsten Karriereschritt zu
gehen®, erklirt die Gleichstellungsbeauf-
tragte. ,Denn fachlich stehen die Arz-
tinnen ihren mannlichen Kollegen in
nichts nach”, fligt sie hinzu. ,Mainner
formulierten jedoch ihre Karrierewiin-
sche wesentlich deutlicher als Frauen®,
meint Mangold.

Am Stddtischen Klinikum Karlsruhe ha-
ben sich bisher mehr als zehn Mentoren
gemeldet. , Wir werben nun um Frauen,
die als Mentees am Programm teilneh-
men wollen®, so Mangold. Zwei Arz-
tinnen aus dem Stddtischen Klinikum
Karlsruhe haben bisher ihr Interesse be-
kundet. ,,Wir haben aber auch bereits
fiinf Anfragen aus den anderen drei Hau-
sern berziiglich einer Zusammenarbeit
mit unseren Mentorinnen und Men-
toren”, berichtet Mangold.

Neben dem Mentoring-Programm will
man aber auch mit einer Sensibilisierung
der Fiihrungskrdfte fiir Genderthemen
die Frauenquote in der Fithrungsebene
erhéhen. ,Ein gleichstellungsorientiertes
Fiihrungsverhalten ist wichtig®, versi-
chert Mangold abschliefiend. g
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