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Aktuelles Datum:
Name: Position:

Bild einfügen

Vorgesetzter:
Standort:
Position:
Muttersprache:
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Geburtsdatum:
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PERSÖNLICHE DATEN

Englisch
NiveauSprache

SPRACHKENNTNISSE

JahreStandortUnternehmenPosition
BERUFSERFAHRUNG

WICHTIGSTE ERFOLGE

QUALIFIKATIONEN (intern/extern)

PERFORMANCE LEVEL(basierend auf Branch Result) 

2016 2017 2018

 2018  2016

INDEX AUS MITARBEITERBEFRAGUNG Besondere Stärken

Zielposition

Position heute
MÖGLICHE ZIELPOSITIONIERUNG

Nachf. vsl. erforderlich ab

Nachfolger/in

Vertreter/in

NACHFOLGEPLANUNG

TOTAL (max. 35 Punkte)

Selbst-
einschätzungΔEinschätzung 

Vorgesetzter

KOMPETENZEN*

Organisieren & Ausführen

Analysieren & Interpretieren

Anpassen & Bewältigen
 � Flexibilität & Anpassungsbereitschaft

 � Interaktion & Aufbau soz. Netzwerke

 � Schriftliche Kommunikation

 � Planung & Organisation

Interagieren & Präsentieren

 � Teamarbeit & Kollegialität
 � Integrität

Unterstützen & Kooperieren
 � Entscheidungsfreude & Initiative

Führen & Entscheiden

ENTWICKLUNGSFELDER

VEREINBARUNGEN

Unterschrift Vorgesetzter

* 1 – nicht erfüllt, 2 – teilweise erfüllt, 3 – erfüllt, 4 – mehr als erfüllt, 5 – überdurchschnittlich erfüllt

Unterschrift Mitarbeiter
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