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DAS KLINIKUM KARLSRUHE MACHT SICH STARK FUR
MEHR ARZTINNEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Karlsruhe. Schon seit Jahren absolvie-
ren in Deutschland mehr Frauen als
Méanner ein Medizinstudium, doch in
den FUhrungspositionen sind nach wie
vor hauptsachlich Méanner vertreten.
Bei den Assistenzérzten sind Frauen
mit rund 60 Prozent noch in der Mehr-
heit. Unter den Absolventen der fach-
arztlichen Weiterbildung sind 50 Pro-
zent Frauen. Die Frauenquote bei den
Oberéarzten liegt bei 30 Prozent.

,Am Stadtischen Klinikum Karlsru-
he liegt der Anteil der Cheférztinnen
bislang nur bei 8 Prozent*, so die Gleich-
stellungsbeauftragte Birgit Mangold,
,das heiBt, in den Flhrungs- und Ent-
scheidungspositionen sind Frauen un-
terrepréasentiert.”

,Gleichzeitig stellen wir an Krankenhau-
sern aber auch einen zunehmenden
Fachkraftemangel fest”, sagt sie. Mithil-
fe des Projekts des ESF (Européischer
Sozialfonds) ,,Fachkrafte sichern durch
Gleichstellungspolitik im Krankenhaus*
machen sich die Geschaftsfihrung, die
Personalentwickler und die Gleichstel-
lungsbeauftragte des Klinikums Karls-
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In Fihrungs- und Entscheidungspositionen an Kliniken sind Frauen durchweg unterreprésentiert.
Durch ein Projekt des Europaischen Sozialfonds soll sich das andern.

ruhe dafir stark, gezielt Arztinnen zu
motivieren und zu férdern, die eine Fiih-
rungsposition anstreben. An dem ESF-
Projekt sind deutschlandweit noch vier
weitere GroBkliniken beteiligt, darunter
auch das Stadtische Klinikum Solingen.

»Mit der Teilnahme an dem Projekt
mochten wir Arztinnen eine besondere
berufliche Weiterbildung ermdglichen
und ihre Aufstiegs- und Karrierechan-
cen durch individuelle und gezielte
Forderung verbessern®, unterstreicht
Geschaftsflhrer Prof. Dr. Hans-Jlrgen
Hennes.

Kernstiick des Projekts ist ein so-
genanntes Cross-Mentoring-Programm,
bei dem Arztinnen wahrend oder nach
ihrer facharztlichen Ausbildung die Ge-
legenheit erhalten, sich von erfahrenen
Arztinnen und Arzten unterstiitzen zu
lassen. Dabei wird jeweils ein Tandem
aus einer Nachwuchséarztin (Mentee)
und einer erfahrenen FUhrungskraft
(Mentorin/Mentor) gebildet. Diese Tan-
dems arbeiten zwdlf bis 18 Monate mit-
einander. ,Auch wenn das ESF-Pro-
gramm am 30. April 2020 offiziell endet,

soll das Mentoring-Programm im Klini-
kum Karlsruhe weiterlaufen®, versichert
Mangold.

Am Stadtischen Klinikum Karlsruhe
haben sich bisher mehr als zehn Men-
toren gemeldet. ,\Wir werben nun um
Frauen, die als Mentees am Programm
teilnehmen wollen®, so Mangold. Zwei
Arztinnen aus dem Stadtischen Kiini-
kum Karlsruhe haben bisher ihr Inter-
esse bekundet. ,Wir haben aber auch
bereits funf Anfragen aus den ande-
ren drei Hausern bezlglich einer Zu-
sammenarbeit mit unseren Mentorin-
nen und Mentoren®, berichtet Mangold.

Neben dem Mentoring-Programm will
man aber auch mit einer Sensibilisie-
rung der FlUhrungskrafte flir Gender-
themen die Frauenquote in der Fuh-
rungsebene erhéhen. ,Ein gleichstel-
lungsorientiertes Fllhrungsverhalten ist
wichtig®, unterstrich Mangold in einem
abschlieBenden Statement.
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Klinikum Karlsruhe/rpk



GDEKK

Foto:

30 // emptiosalveo 2|18

nen hatten, so Masshoff, nicht nur die Steigerung beruflicher
Perspektiven im Pflegeberuf zum Ziel, sondern auch eine
verantwortliche Delegation verschiedener Tatigkeiten, die
bislang oftmals noch Arzten vorbehalten seien.

So kénnten Physician Assistants, wie Masshoff ausfiihrte,
beispielsweise sehr erfolgreich in eine chirurgische Klinik
eingebunden werden, wenn dies im Kontext von Weiterbil-
dungsmdglichkeiten, Dienstentlastung und entsprechenden
Regelungen bezuglich der Rechtssicherheit erfolge und ad-
ministrativ begleitet werde. Sie seien dabei autorisiert, von
arztlichen Mitarbeitern zahlreiche Aufgaben innerhalb dia-
gnostischer und therapeutischer Prozesse zu (ibernehmen.

Dominik Mduller zitierte den Prasidenten des Deutschen
Pflegerates Franz Wagner, demzufolge die Akademisierung
der Pflege kein Selbstzweck, sondern eine Investition in
gute Pflege sei. Ebenso wie der Einsatz von Physician Assis-
tants biete auch die Ubertragung verantwortlicher Aufgaben
an akademisch ausgebildete Pflegekrafte hervorragende
Optionen flr neue, Uberzeugende Personalkonzepte. Quali-
fikationen aus den Bereichen Personalmanagement und
Gesundheitsmanagement erweiterten hierbei pflegerische
Kernkompetenzen. Diese erdffneten den Absolventen ent-
sprechender Studieng&nge nicht nur zahlreiche berufliche
Perspektiven, sondern steigerten ganz allgemein die Attrak-
tivitdt des Pflegeberufs und seien daher ein Uberaus wirk-
sames Instrument zur Fachkréftesicherung.

FACHKRAFTESICHERUNG DURCH
GLEICHSTELLUNGSPOLITIK IM KRANKENHAUS

Ein aktuelles Projekt des Europaischen Sozialfonds fir
Deutschland présentierten Dorothea Grabe vom Stadti-
schen Klinikum Solingen und ihr Kollege Gerhard RaBmann
aus der Abteilung Personalmanagement und Personalent-
wicklung. Entstanden war dieses Projekt auf Initiative des
bundesweiten Netzwerks von Gleichstellungsbeauftragten

Gerhard RaBman und Dorothea Grabe prasentierten ein Projekt zur
Fachkréaftesicherung durch Gleichstellungspolitik im Krankenhaus.
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aus kommunalen Kliniken. Neben dem Klinikum Solingen
sind deutschlandweit drei weitere Partner beteiligt, darunter
auch das Stadtische Klinikum Karlsruhe.

Vor dem Hintergrund, dass Frauen statistisch tber 65 Pro-
zent der Ersteinstellungen im &rztlichen Dienst an Kliniken
ausmachen, Flhrungskrafte jedoch (berwiegend mann-
lich sind, zielt das Projekt auf die Entwicklung, Etablierung
und Verankerung von gleichstellungsorientierten Organisa-
tions- und Personalentwicklungsstrukturen. Damit soll ein
héherer Anteil von Frauen in arztlichen Flhrungspositionen
erzielt werden. Eng einher gehen hiermit eine deutliche Erho-
hung der Beschéftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden bzw.
eine nachhaltige Fachkréaftesicherung, etwa durch die Ver-
besserung der Erwerbsbeteiligung von Frauen und Mannern
mittels innovativer lebensphasenorientierter Arbeitszeitmo-
delle. Einem umfangreichen, praxisorientierten Cross-Men-
toring-Programm fiir Arztinnen kommt im Zuge des Pro-
gramms eine besondere Bedeutung bei (siehe hierzu auch
Seite 34 dieser Ausgabe).

MITEINANDER PROFITIEREN

So umfassend die Herausforderungen im Personalbereich
an Kliniken derzeit auch sein mdégen, so zahlreich sind in
den Bereichen Personalbeschaffung, Personalentwicklung
und Personalbindung zielgerichtete Strategien und Konzep-
te, um neue Wege zu gehen und entscheidende Potenziale
zu erschlieBen.

Das diesjahrige Personal- und Bildungsforum der GDEKK
hat sich hierbei einmal mehr als wichtiges Forum fir einen
Ubergreifenden Informations- und Erfahrungsaustausch er-
wiesen. Letztlich: um voneinander zu lernen und miteinander
zu profitieren. _

Text: Rolf Peter Klaus - unter
Mitarbeit von Prof. Dr. Karsten Guldner
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