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Diversity Management als operative Flihrungsaufgabe
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Das Projekt

Das Thema Diversitat wird in kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) meist strategisch
verortet. Den alltaglichen Kontakt mit der
vielfaltigen Belegschaft haben aber die opera-
tiven Flihrungskréfte. Daher setzt das Projekt
ProDivers dort an, wo Diversitat passiert:

Auf der operativen Fiihrungsebene und bei
den Beschéftigten selber.
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www.prospektiv.de/prodivers

wird im Rahmen des Programms ,Fachkréfte sichern — weiter bilden und Gleich:

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Projektleitung

Prospektiv

Gesellschaft fir betriebliche
Zukunftsgestaltungen mbH
Kleppingstrafie 20

44135 Dortmund
www.prospektiv.de

Ansprechpartner/-innen
Arne Lehmann

0231 -556976-20
Lehmann@prospektiv.de

Julia Beer
0231 -556976-19
beer@prospektiv.de

Strategischer Partner

Region Hannover —

Wirtschafts- und Beschéftigungsférderung
Haus der Wirtschaftsférderung
Vahrenwalder Str. 7

30165 Hannover
www.wirtschaftsfoerderung-hannover.de

Ansprechpartnerin

Martina Behne

0511-61623355
Martina.Behne@region-hannover.de

Region Hannover

Die Prospektiv GmbH fiihrt das Projekt
mit finanzieller Unterstiitzung der Region
Hannover durch.

Beteiligte Unternehmen
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Laser & Electronics

Eckdaten

Projektlaufzeit
03/2016 — 02/2019 (3 Jahre)

Branchen

Chemie und Elektro (IG BCE)

sowie Metall (IGM)

Zielgruppe

Operative Fihrungskrafte, Betriebs-
rate/-innen, Beschaftigte
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Ziele des Projektes

ebene

» Erfolgreicher und systematischer Umgang
mit Diversitat auf der operativen Fiihrungs-

» Sensibilisierung und Qualifizierung von
Fihrungskraften und Beschaftigten flir den

Diversitat in der Produktion

Produzierende KMU sind oftmals durch eine
hohe Diversitatin der Belegschaft gepragt.
Der klassische Diversititsansatz (Alter,
Geschlecht, Herkunft, Behinderung, Religion,
sexuelle Orientierung) reicht nicht aus, um die
komplexe betriebliche Realitat abzubilden.

Im Grunde ist jedes Unternehmen einzigar-

tig und hat seine eigenen Diversitaten. Das
kdnnen beispielweise zwei sich ewig reibende
Abteilungen, Beschaftigte in Voll- oder Teilzeit,
Stammbelegschaft vs. Leiharbeitnehmer/-in-
nen oder Facharbeiter/-innen vs. Angelernte

sein.

Umgang mit Diversitat

» mehr Verstandnis flreinander, bessere
Zusammenarbeit, weniger Konflikte

» Aufbau eines Unternehmensnetzwerkes
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Die Herausforderung Qualifizierungen

— betriebliche Diversitat!
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» Durch Qualifizierungen werden die Fiihrungs-
krafte fir den Umgang mit Diversitdt geschult und
ihr Selbstverstandnis als Fiihrungskraft gestarkt

» Fiir operative Fiihrungskrafte wie Meister/-innen,
Vorarbeiter/-innen, Teamleiter/-innen, Betriebs-
rate etc.

» Vier Schulungsrunden a zwei Tage

» Themen dabei sind unter anderem: Kommuni-
kation und Fiihrung, Wertschatzung, Feedback
sowie Umgang mit Diversitat und verschiedenen
Kulturen

Integrationstandems

» Dienen unter anderem zur Verbesserung der
interkulturellen Verstandigung, dem Abbau
von Vorurteilen, der besseren abteilungs-
Ubergreifenden Zusammenarbeit

» Fiinf Tandems a zwei bis vier Beschaftigten

» Die Tandems finden jeweils ber sechs Mo-

nate statt und ermdglichen den Teilnehmen-

den andere Perspektiven einzunehmen

-

Diversitatswerkstatten

» Unternehmensiibergreifender Austausch
zu betriebsibergreifenden Themen: z.B.
die Rolle der Fiihrungskraft, Umgang des
Betriebsrats mit Diversitat

» Fiinf Treffen zum Erfahrungsaustausch
zwischen den beteiligten Unternehmen
und Projektpartnern

» Vernetzung zwischen den teilnehmenden
Unternehmen

» Offen fr weitere interessierte Unternehmen

Das Projektergebnis ;
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