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Zukunft der Arbeitswelt

Projekt: Zukunft der Arbeitswelt [ZusArbeit|

Kompetenzen zur Gestaltung des demografischen und
technologischen Wandels in einer modernen Arbeitswelt

Reflexionsworkshop
,, iransfer und Verstetigung erfolgreicher Projektanséatze:
Nachhaltigkeit planen und sichern®

Regiestelle ,,Fachkrafte sichern®
Berlin, 12. Nov. 2018

B IT BIT Berufsforschungs- und Beratungsinstitut Hans Szymanski
fur interdisziplinare Technikgestaltung e.V. in Bochum

IG Metall Vorstand, Michael Jung
A Ressort Industrie-, Struktur- und Energiepolitik,
Frankfurt am Main

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt

B




Zu Arbeit | | s

Zukunft der Arbeitswelt

ARBEIT
PSYCHISCHE BELASTUNG

B I I GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

DEMOGRAFISCHER WANDEL BEM
Berufsforschungs- und Beratungsinstitut
far interdisziplindre Technikgestaltung e.V. MITARB?EEIS?\‘EE%Gl:\;:ﬁsgiﬁlslfli‘llg?}ﬁg:{l” CE
ALTER(N)SGERECHTE ARBEITSGESTALTUNG

WISSENSTRANSFER
BGM STRESS

Grol3er Erfahrungsschatz

zahlreiche Betriebs- und Forschungsprojekte bringen vielseitige
Erfahrungen

Einheit von Wissenschaft und Praxis
wissenschaftliche Forschung und die Umsetzung der Erkenntnisse aus
Forschungsprojekten in betriebliche Praxis bilden eine Einheit

Auftraggeber unserer Arbeit
Ministerien (z.B. BMBF, BMAS), BAUA, Stiftungen, Kommunen,
Krankenkassen, Berufsgenossenschaften und Unternehmen

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Das Projekt [ZusArbeit]

Das Projekt ,,ZuArbeit" wird im Rahmen des Programms ,,Fachkrafte
sichern“ durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und
den Europaischen Sozialfonds gefordert.

* Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales E S F Zusammen.
o Zukunft.

Europidischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union Gestalten-

Projektpartner sind

@® das Berufsforschungs- und Beratungsinstitut fur interdisziplinére
Technikgestaltung e.V. (BIT e.V.)

® das Ressort Industrie-, Struktur- und Energiepolitik beim 1G Metall Vorstand

Laufzeit: Januar 2016 — Dezember 2018

. 0 . m\' ¥ .‘\'
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt |

T— pro—— N



Zu Arbeit | P

Zukunft der Arbeitswelt

Herausforderungen

e wachsender Anteil alterer Beschaftigter

e Erfahrungswissen verlagert sich zunehmend
auf Beschaftigte hoheren Lebensalters
=» Risiko des Verlustes von Erfahrungswissen

e Weiterbildungsquote alterer Beschaftigter sinkt
tendenziell

e Qualifizierungsbedarf durch technologischen Wandel
( z.B. Digitalisierung)

e lernforderliche und alternsgerechte Arbeits- und Leistungsbedingungen

e hohe gesundheitliche Belastungen

Bundsriniasan
A frtet ure Sxraka

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt
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Strategische Ziele des Projekts [ZutArbeit]

e Beschaftigte qualifizieren

e Erfahrungswissen erhalten
e FUhrungskréafte weiterentwickeln «
e Arbeit alter(n)sgerecht gestalten ?

Zielgruppen

e Alle Beschéftigten

... Insbesondere
- altere Beschéftigte
* Frauen
* An-und Ungelernte sowie
« Beschaftigte mit Migrationshintergrund

e Fuhrungskrafte (Vorabeiter, Meister ...)

i

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: ZL beitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Operative Ziele des Projekts [ZusArbeit|

e Konzepte, Instrumente und Werkzeuge an die spezifischen

Erfordernisse der beteiligten Unternehmen anpassen und einsetzen,
um :

e die Arbeitsbedingungen zu verbessern
e die Gesundheit der Beschaftigten zu fordern

e die Beschaftigungsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern

e die organisatorische Flexibilitat im Betrieb zu steigern

e neue Anforderungen bei der Integration neuer Technologien umzusetzen

e Beschaftigte (Mitarbeiter und Fihrungskrafte) in der Anwendung der
Instrumente zu qualifizieren

e Veranderungsprozesse zu begleiten

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt
y U R
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Zukunft der Arbeitswelt

Projektunternehmen

August Winkhaus GmbH &
Co. KG, Werk Telgte
Sicherheitssysteme

> 500 Beschatftigte

Energietechnik Essen GmbH
Energieanlagen- und
Kraftwerksbau

< 500 Beschatftigte

¢ Hannover

Potsdam

(®/)Magdeburg Schmiedewerke Gréditz GmbH
Energieaniagen- und

Kraftwerksbau
> 500 Beschaftigle

Sona Prizisionsschmiede

. \
GmbH Duisburg ] Windméller & Holscher KG
Antriebstechnik Druck- und

< 500 Beschaftigte Verpackungsmaschinen
> 2 000 Beschaftigte

Zwilling J.A. Henckels \ , i
AG, Solingen Fe Waésthoff Messtechnik GmbH
Herstellung von Mess- und Prisfiechmk
Schneidewaren N § < 100 Beschafligle

< 500 Beschattigte 4

{ 3 \Dresden,

Leistritz Turbinentechnik GmbH,
Schiafhorst - Zweigniederlassung der | Remscheid
Saurer Germany GmbH & Co. KG Energieanlagen- und Kraftwerksbau
Textimaschinenbau < 500 Beschafligte
> 1.000 Beschafhgte

: ,Wiesbadeg

Senertec GmbH
Hezungsindusine
< 500 Beschaftigte

i

John Deere European Technology
Innovation Center, Kaisersiautern
Landtechnik
< 500 Beschatftigte

John Deere GmbH & Co. KG,
Werk Zweibriicken \
Landtechnik |/ Stuttgart

> 1 000 Beschaffigie

OI B riniean
Ax Artet ure Swaks

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Uberblick: Themen des Projekts

» Erstellung eines Arbeitsplatzkatasters
» Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung

» Veranderung von Berufsbildern und -anforderungen durch
Digitalisierung

» Arbeitsplatz- und Arbeitszeitgestaltung

» Belastungswechsel der Mitarbeiter und Fiihrungskréafte

» Wissensmanagement in F&E sowie Nutzung von Digitalisierung
» Betriebliches Eingliederungsmanagement, Stérungsanalyse

» Wissensmanagement beim Ubergang in Rente

» Altersstrukturanalyse und Qualifikationsmatrix

» Fihrungskultur und Schnittstellenprobleme

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt = - ,_‘ Zukont. 9
_ ™ g : -
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Zukunft der Arbeitswelt

Vorgehen im Projekt (Dreiklang)

Personalentwicklung aus
Mehr-Generationen-Perspektive

Altersstruktur
Ist-Stand und
Prognosen

Verschleifd durch
Erwerbsverlauf

Gefahrdungen

Alternskritische
Belastungen

Quelle: BiTe. V.

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt
y

Belastungen

peitswelt

Engpass- und
Schliisselqualifikationen

Qualifikations-
bedarfsanalyse
mit Prognosen

Flexibler Einsatz von

Beschaftigten durch:

» Belastungswechsel

* individuelle Verhal-
tenspravention

= zeitlich begrenzten
Einsatz

» Mischarbeit

0 Bundis Tiiedon
Ax Artet ure Swaks
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Zukunft der Arbeitswelt

Altersstrukturanalyse (Beispiel)

Prozentuale Zusammensetzung nach Altersklassen am 15.03.2017
25% a5
23,5%
22,3%
40
Altersstrukturanalyse
20% | . .
zeigt welche ) %
b . 17,3%
8 Fachkrafte ”
S 1% altersbedingt in den ™
< nachsten Jahren =
< .
= ausscheiden 20
@ 10%
©
% 15
E 6,1%
10
* 3,4% 3,4% 3,4% _ s
0% - — e — — e — — —_ \~ k/ 0
bis20 21bis25 26bis30 31bis35 36bis40 41bis45 46bisS0 S51bis55 S56bis61 61 bis65 alter als 65
Altersklassen [Jahre]
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Qualifikationsbedarfsanalyse (Beispiel)

=
= N
Qualifizierun Salf° 2o
Legende i : nein Sesl< a5
Renmirzstand I8 2= MA 1 MA 2 MA 3 MA 4
Grundlagen 9 O %’ 2 g '% g _qCJ
' - EN
Experte @ ] =35 <
keine Angabe/nicht vorhanden (] [] (IO)
Alter: 54,8 55,8 60,8 59,9
Schicht: Tag Tag Tag Tag
- Anzahl Acheitsplatze die MA heherrschihedingtheherrscht: 2/3 4/3 1/1 1/2
/Arbeitsvorbereitung und Materialfluss/Logistik 1 1 @ @ @
CNC-Kenntnisse 3 N 1 Q@ @) @ @
Einsatz von Lastaufnahmenmitteln 1 \ 1 @ Q Q
Feinplanung Fertigungssteuerung TM 1 \2 @ @ Q@ @
Form- und Lagetoleranzen 2 \ @ @ @)
Ladungssicherung von StraBenfahrzeugen 2 0\ @ Q Q@ @
Mess- und Kontrolltitigkeiten 1 1\ @ Q @ @
Probenpriparation 1 o \ @ @ Q
Prifmitteliberwachung 1 0 Q ® @ @
Werkzeugeinsatz 2 1 \ ® @) Q@ @
Werkzeugmontage und Werkzeugreparatur 2 0 \ @] @ Q@ Q

=

-t

QuaIifikation¥bedarfsanalyse zeigt /

« Uber welche Qualifikationen die Beschattigten verfigen und setzt diese
ins Verhaltnis mit den vom Unternehmen bendétigten Qualifikationen

- e
L

e e ‘ - Zusammen.
Ax Artet e Soraks u.mumE“s“.F‘ gm

n-m‘llnl 2

.
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: ZL peitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Ergebnisse der Belastungsanalysen — Beispiele korperlicher Belastungen

Gefihrdungs- und Belastungsbeurteilung

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: ZL

—

Betrieb: Musterman GmbH Tatigkeit: Bearbeitungszentrum
Unternehmensbereich: Fertigungsendkontrolle Arbeitsmittel: Siehe Arbeitsmittelkatalog
Belastung/ Gefiahrdung Wirkungen im Erleben der Maali . .
- . - ogliche Ursachen der Lésungsvorschlige!
Nr. | (ggf. eingesetztes Fotos Mitarbeiter/ = Bewertung :
Analyseinstrument) Folgen fiir den Betrieb Sl AeE TR S
« Verschleill der Fuli-, Knie-
+ Korperliche Belastung und Huftgelenke Gummimatten zur Entlastung
1 durch Stehen auf « Knick-, Senk- und s Stehen 2-4 h/Schicht der Gelenke
Betonboden Spreizfulte Stehhilfe
s Ausfallzeiten
Arbeitsschuhe mit Trittdamfung
. bzw. Einlegesohlen mit
i e Khnick-, Senk- und ~
« Korperliche Belastung S;Ir(::tiz%ulf; un _ Luftpolsterung zur Verfigung
2 durch Laufen auf « Verschleift der FuRgelenke « lLaufen = 4h/Schicht stt?llen _
Betonboden . Ausfallzeiten Hilsen auf Podest in leerem
Fass lagern um Gehvorgéange
zu reduzieren
. Ki . + Verschlei® der + Gebeugte Korperhaltung Scherenhubtisch (ggf. mit
Korperliche Belastung ; Lendenwirbelsaule beim Wechseln der Rollen) fur Hiilsen und Paletten
3 durch Heben und Video . . LMM 27 -
U — + Effizienzverlust Stangen und Einlegen der mit Rollen
msetzen . -
+ Ausfallzeiten Hiilsen
+ Unzureichende
Beleuchtungsstéarke (76 Ix) E;;ariﬁguchtung am Auslauf
+ Belastung des * Unfallgefahr * Grofe i i Beleuchtungskonzept (LED) flr
4 S « Fehlhandlungen Leuchtdichteunterschiede
ehapparates . Ausfalizeiten zwischen Portal (1400 Ix) Hallenbeleuchtung
. Alternsgerechte Beleuchtung
und Auslauf (76 Ix) in von mind. 600 Ix
Machtschicht .

Yy " .

Py
peitswelt

0 Bunds riniesn
A frtet ure Sxraka
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Zukunft der Arbeitswelt

Gefiahrdungs- und Belastungsbeurteilung

(ggf. eingesetztes
Analyseinstrument)

Fotos

Mitarbeiter/
Felgen fiir den Betrieb

Mogliche Ursachen der
Belastung/ Gefahrdung

Betrieb: Musterunternehmen Tatigkeit: tatigkeitstubergreifend
Unternehmensbereich:  Bearbeitungsbetrieb Arbeitsmittel:  siehe Arbeitsmittelkatalog
Belastung/ Gefdhrdung Wirkungen im Erleben der

Bewertung

Ldsungsvorschlige/
Gestaltungsideen

fehlende Informationen und
Einarbeitung bei (neuen)
Maschinen/ Geraten

- unsichere Handlungen
- Motivationsverlust
- Zeitverlust

- Betriebsanweisungen fehlen

- Einweisung zu kurz

- Unterschiedliche Hersteller
=2 Steuerung

- Aus Zeitgriinden wenig
Vertreterqualifizierung

- Wissen wird nicht
systematisch abgelegt

- Zeitbudget
bereitstellen

- Systematische
Qualifizierung auf
Grundlage QBA und
Arbeitsplatzkataster

- Konzept
Wissenssicherung

- Unsichere Handlungen

- Qualifizierung erfolgt in
unregelmaligen Abstanden
- Angebote haben

- Qualifikationskonzept
in Absprache mit den

Beteiligung bei Investition
findet nicht statt

- innere Kindigung
- Moativationsverlust

- Die Beteiligung der MA ist
projektbezogen sehr
unterschiedlich

fehlende Rickmeldung zum
Arbeitsergebnis

- innere Kindigung

- Motivationsverlust

- Gefihl geringer
Wertschatzung

- nichts gesagt ist gelobt”

- ,negative Rickmeldung geht

sehr schnell, Lab gibt es
keins®
- _Keine Fehleranalyse

Qualifikation der MA . abgenommen MA erstellen (QBA)
- Zeitverluste - Wissen wird - Wissensmanagement
niedergeschrieben, jedoch implementieren
nicht systematisch
- Einbezug bei
Planungsprozessesen

- Kommunikation des
Ergebnisses und
Begriindung der
Entscheidung

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z

—

0 eitswE'It

O Bundts tiniedon
A frtet ure Soaks

- FK-Schulung zu
Gesundheit und
Fiihrung

- Gemeinsame
Fehleranalyse

AEsF B

Zusammen,
Zukunft.

1 Dotisfdupd

g

Gestalten.

Ergebnisse der Belastungsanalysen — Beispiele psychischer Belastungen

14




I IETTY ...
aJay1om

[osysamsn Az

uslexbiel UoA |yezuy

uabunise|ag ayosiyoAsd

VSd UOA cme._._ _ _ _ _
usabuniapiojuy ® usbumse|ag abnsuos
uayaiz/usqgaiyos

uazjaswin pun uagaHy

)

ispie

yosiweuAp puabaimion :Bungeypueyualse]

Bundsriniasan
A frtet ure Sxraka

ud8eu]

o

uajjeH

yosirels puabaimion :Bungeypueyusise]
Jdoy Jaan
yaipraanbnage
Ua20H/ualuy

—

peitswe

uaz)IS

uayals .

(yosneis ‘Haimion) Bunipeysadioy .
weo| | | [ [ |
(yosiweuAp "6aimion) Bunbamaqriopiadioy

lopelsbunisejag

Arbeitsplatzkataster (Be

weitere
- Projekt: Zu

Tatigkeiten

Tatigkeit
Lastaufnahmemitteln
Ladungssicherung von
StraBenfahrzeugen
Probenpréparation
Werkzeugmontage und
Werkzeugreparatur

Einsatz von

=
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Hans Szymanski / Michael Jung
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Zu Arbeit

Zukunft der Arbeitswelt
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Verknupfung von Altersstrukturanalyse und Qualifikationsbedarfsanalyse zeigt

- WER
* WANN (voraussichtlich) das Unternehmen verlasst und

« WELCHE KENNTNISSE und ERFAHRUNGEN damit ebenfalls das
Unternehmen verlassen

Schwerpunkte flur Nachfolgeplanung und
Wissensmanagement

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt - S , 16
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Zukunft der Arbeitswelt
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Verknupfung von Belastungsanalysen und Qualifikationsbedarfsanalyse zeigt
« WER
« WELCHEN arbeitsbedingten BELASTUNGEN ausgesetzt ist und
« WELCHE KENNTNISSE und ERFAHRUNGEN bendtigt werden um die
Fehlbelastungen zu reduzieren durch Wechsel an andere Arbeitsplatze

.

Schwerpunkte fur Arbeitsplatzrotation und Qualifizierung
zum Belastungswechsel

S ‘\ESP - Sk

s "“.,.’..'...,.. T Gestalten.

Bundest
A frtet

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt 0I

y U R
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Zukunft der Arbeitswelt

Dreiklang

Personalentwickliung aus Engpass- und
Mehr-Generationen-Perspektive Schliisselqualifikationen

Verschleifd durch
Erwerbsverlauf

! : ! Flexibler Einsatz von

Alternskritische | A Beschaftigten durch:

Belastungen ool 5 g ) » Belastungswechsel

| i | * individuelle Verhal-
tenspravention

= zeitlich begrenzten
Einsatz

» Mischarbeit

Quelle: BiTe. V.

0 B riniean
Ax Srtet ure Swaks

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt
A L
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Zukunft der Arbeitswelt

Gestaltungsfelder

Arbeits-

Mensch mittel

Arbeits-
organisation

' 4

Arbeits- Arbeits-
gegenstinde umgebung

soziale
Beziehungen

‘ Bndsiidean
\ Ar frtet ure Swaks

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: 2itswelt
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Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: ZL beitswelt
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Zukunft der Arbeitswelt

Nachhaltig qualifizieren

r N
Wissen vermitteln
«Altern + Gesundheit und Fuhrung + Arbeitsgestaltung +
Beschaftigungs- und Leistungsfahigkeit
. -/
r

Handlungskompetenz starken

« Demografische Risiken prognostizieren +
Qualifizierungspotenziale nutzen + Fehlbelastungen
verringern + Wissen- und Erfahrungen bewahren

.

4 N
Nachhaltigkeit sichern
» Vorhandene Strukturen nutzen + Beteiligung fordern +
Organisationskultur entwickeln
\ y,

Bundsriniasan
S

Ar Artet ure Svaka

AR
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Zukunft der Arbeitswelt

SIJ[V(Ml ZUARBEIT - Zukunft der Arbeitswelt — B IT

Aufbau von Kompetenzen im Betrieb zur Gestaltung BEAUFORSCHUSS: UMD BERATUNGS-
des demografischen und technologischen Wandels

Beschaftigte, Fuhrungs- /Personalverantwortliche, Fachkrafte der
Personalentwicklung, Mitglieder der betrieblichen Interessenvertretung

BEI|[o] 0] [S1 (M ZUARBEIT - BIV -

Entwicklung von Gestaltungs- und Beteiligungskompetenzen
fur die betriebliche Interessenvertretung im betrieblichen Prozess zur
Gestaltung des demografischen und technologischen Wandels

Mitglieder der betrieblichen Interessenvertretung, Sachkundige Arbeitnehmer,
Beschaftigte und Vertrauensleute, Mitglieder von Branchenteams bzw.
Mitglieder von Fachausschiissen

—

| » N —
Bundsrinidean
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z Benar e e A ESE B sy
160 DmatieFiape’ e Gestalten.
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Zukunft der Arbeitswelt

Das Ressort Industrie-, Struktur- und Energiepolitik
Im 1G Metall Vorstandsbereich 04

- - - m e
o » 4 el ""
»;’4’/ Wiy 2 i "' Llﬁ

: “ S b". .; .
= - ’ﬁ—’ "L F}ﬁf.

"

Themen / Aufgaben
A Die IG Metall als industrie- und energiepolitischer Akteur sichtbar machen

A |G Metall als Umwelt- und Mobilitatsgewerkschaft starken

A strukturpolitische Perspektiven flr den Maschinenbau und seine
Teiloranchen entwickeln

BRI ::3 FGND BAUSTOFFMAS WINDINDUSTRIE  ANTRIEBS- UND FLUIDT!
. . w TEXTILMASCHIN LANDMASCH!
s s e v PHOTOVOLTAIK  AUTOMATISIERUNGSTECH
ENERGIEANLAGEN- UND KRAFTWER ollmloneporning
HOLZBEARBEITUNG: HEIZUNGSINDUS e ‘
el e P e NAHRUNGSMITTEL- UND VERPAC UV M
————

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z

T— pro—— N
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Zukunft der Arbeitswelt

Branchenarbeit im Maschinenbau

Expertenteam als Forum fiir
teiloranchentbergreifende
Themen und als
industriepolitischer Akteur

Teilbranchenarbeit in rund

20 Teilbranchen des Maschinenbaus

mit regelmalligen Branchentagungen
zu technologischen, organisations-

und industriepolitischen Themen

Maschinenbau-Konferenz als
Impulsgeber fiir Betriebsrate und
als ,Sprachrohr’ der IG Metall in

die Offentlichkeit

Industriepolitischer Dialog mit s
Politik + Verbanden zur Bewdltigung . — .
von Strukturumbrichen und |
Zukunftsproblemen

Europadische und internationale
Vernetzung der Branchenarbeit im
Rahmen von industriAll Europe
und IndustriALL Global Union

' Netzwerk Wissenschaft-

' : Maschinenbau fiir den Wissens-

transfer zwischen Forschung und
betrieblichen Akteur

. BksTiizen oo
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z beitswelt | §E§£ A Tukunft, 53
S e—

----------- Uven



http://www.n24.de/media/_fotos/2wirtschaft/2008_10/november_6/081101_1/igm2_dpa.jpg
http://www.n24.de/media/_fotos/2wirtschaft/2008_10/november_6/081101_1/igm2_dpa.jpg

|G Metall - Teilprojekt:

ZUARBEIT - BIV -

M Arbeit mit betrieblichen Akteuren

M Strategische Ausbildung
M Aktive Unterstiitzung fur Betriebsrate

@® Vorstellung und Strategieentwicklung
@ Initiative starten
@ Ausbildung von betrieblichen Interessenvertretern

@ Vernetzung der Projektbetriebe untereinander und in die
verschiedenen Betriebe der Teilbranchen

@® Evaluation

@® Transfer in weitere Unternehmen und Branchen

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Zt peitswelt
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4. Vernetzung

Zwischen den beteiligten Betriebsraten der jeweiligen
Teilbranchen des Maschinen- und Anlagenbaus und
der Elektroindustrie werden Kooperationsstrukturen
aufgebaut sowie Branchendialoge genutzt und weitere
Initiiert.

In diesem Rahmen kann PHASE VI des Hauptprojektes
ausgebaut bzw. Ubertragen werden:

Nachhaltigkeit innerbetrieblich sichern —
Weiterbildungsstrukturen und Laufbahnentwicklung
Initiieren

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z beitswelt
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ZUARBEIT - BIV -

—

6. Transfer in weitere Unternehmen und Branchen

Es findet ein Transfer der Erfahrungen der
vielfaltigen Malinahmen in weitere Betriebe der
verschiedenen Teilbranchen des Maschinenbaus
und dartber hinaus statt, die in der Einfuhrung und
Anwendung In verschiedenen Veranstaltungen,
Workshops und Seminaren von Beratern unterstitzt
werden.

Hierbei greift wiederum auch PHASE VII des
Hauptprojektes:
Weitreichende Transfermafihahmen durchfihren

e 3
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Zukunft der Arbeitswelt

Uberblick: Themen des Teil-Projekts (zuArbeit-BIV)
« Arbeitszeit- /Arbeitsgestaltung

« Qualifizierte Personalplanung

« Psychische Belastungen

« Wissensmanagement/Wissenstransfer

« Alternsgerechtes Arbeiten/Ergonomie

« Arbeitsorganisation/Fihrungskultur

« Qualifizierung

« Umgang mit Schwerbehinderten/Leistungsgeminderten

« Technologischer Wandel

« Eingliederungsmanagement

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: peitswelt el N o ukenfr 27
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Zukunft der Arbeitswelt

Warum ist die Personalplanung in Zusammenhang mit
dem demografischen Wandel wichtig? \
- Und warum geht sie auch den Betriebsrat an???

TR, e . sammen.
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z peitswelt QI §ESF n Zukanft. o8
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Zukunft der Arbeitswelt

Branchentagung Heizungsindustrie .
Transfer und Qualifizierung

,GUTE ARBEIT IN DER ‘Sl ey %0 Teilbranche Heizungsindustrie
HEIZUNGSINDUSTRIE® e .

- Die Arbeitsbedingungen in unserer

Industrie verbessern, Service, Innen-

und AuBBendienst, indirekte Bereiche
im Focus —

/oA

Inname SinAter g Gnerpepite |w__
26. —28. Juni 2018 /T s o ) ¥ o X .
Landhotel Kiingerhof - Hosbach Pnall] |y g B Betriebliche Gestaltungsmdglichkeiten zum Abbau

kérperlicher und psychischer Belastungen im Betrieb.

Michael Jung, IG Metall Vorstand - L S
Ressort Industrie-, Struktur- und Energiepolitik tdingmegon . Hans Szymanski., BIT e.V., Bochum

[—
.|.........

1G Metall Branchentagung Mezungsindustrie — Hosbach, 26. — 28 Juni 2018, Michael Jung. |G Metall Vorstand

" BundsTinitedan O
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Zukunft der Arbeitswelt . it bilden and Glolchstollng fdrder

Netzwerktagung

Aufziige und Fahrtreppen s, SOk, 08 ERQAPSNE. | Vorsiang

. i} ]
“PERSONALENTWICKLUNG \\ W

Transfer und Qualifizierung
Branchen-Netzwerk
Aufziige und Fahrtreppen

A\
FUR DIE ZUKUNFT“ 5\ \‘
- Die Auswirkungen des technologischen \, v \b
und demografischen Wandels gestalten - -

3. Tag, Donnerstag [&!

haatie Sruss. und Enerpepoti | Vorsand

15. —17. Mai 2018
Hotel bundschuh
Bad Mergentheim

Maschinenbau ¢
__J, Enestake Branche_1
seliésiseh pesal

M| ,Personalentwicklung - Qualifizierungsbedarfe von Morgen
- Instrumente zur Gestaltung der Herausforderungen der Zukunft -
Georg Kolbe - Berufsforschungs- und Beratungsinstitut

Michael Jung, IG Metall Vorstand - fiir interdisziplindre Technikgestaltung e.V., Bochum
Ressort Industrie-, Struktur- und Energiepolitik

“ | e $E§f ! m-

[rperetey
-

Fragen und Diskussion

lZUENArbeitJ — BIT

AT e Arbeitiwen!

Personalentwicklung
Qualifizierungsbedarfe von Morgen

Iradrumente 20 Gantallung die HovausionSeiunges der Teburfl

Geoeg Kate
BIT &V Bothum

un. = 3_7‘_?' - =

IGM-Netzwerktagung Aufzige + Fahrtreppen — . 15.-17. Mal 2018 Protokell - Michael Jung, IG Metall Varstand

O B riniean
Ax Srtet ure Swaks
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Zu Arbelt
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Zukunft der Arbeitswelt

h cunthaieren
u-s(.h.ll:u.::.‘:,, ertplien 0 ) ~ukunft der Arbeit

¢
.

4

Deutscher Betriebsratetag
(Schirmherrschaft BMAS)

BundsTiniiedin -
Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt: Z beitswelt | AE_.S___E B Tukunft,
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Zukunft der Arbeitswelt

Grol3e IG Metall Betriebsratekonferenzen
des Maschinen- und Anlagenbaus

Industrie’*Energie
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STARKE BRANCHE -
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Demografische Entwicklung - w
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Den demografischen und technologischen
Wandel erfolgreich bewdltigen
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HALBZEIT IM IG METALL-PROJEKT [ZuzArbeit|

SenerTec setzt bereits
Vorschldage um

Mitte November 2017 zog das |G Metali-Projekt |Zut Arbelt] gemeinsam mit Betricbsriten
der tellnehmenden Betriebe Halbzeitbilanz. Das Netzwerk- und Transfertreffen in Dissel-

Uberdie Th

dosf gab Gedegenheit, sich untereinand
gen auszutauschen.

In der Diskussion zelgle sich, dass es Ober
alle Betriebe hinweg im Hinblick auf den de-
mografischen und technologischen Wandel
an einer strategischen und gualifizierten
Personalplanung hapert. Auch bel alterns
gerechten Arbeitspliitzen und einem orga-
nislerten Wissenstransfer gibl es zahlreiche
Probleme. Deshalb verabredeten die Teil:
nehmenden, zukiinltig regelmiBige Treflen
des Netzwerks stattfindon zu lassen, um
iber den jeweiligen Stand, die Fortschritte
und die Herausforderungen in den einzel
nen Projektbetrieben zu debattieren,

Aktuell nehmen 16 Betriebe aus acht Teil-
branchen des Maschinen- und Anlagen-
baus an dem Projekt teil. Es konnten be-

Hans Szymanski / Michael Jung - Projekt:
A

und die gewonnenen Erfahrun-

relts etwa 150 Belrlebsrate im Rahmen von
inhouse-Seminaren yu Themen wie Per-
sonalplanung, Wissensmanagement und
Digitalisierung geschult werden. Zudem
wurden Gefihrdungs-, Belastungs- und
Altersstrukluranalysen sowie Qualifika.
tionsmatrixen erstellt und Einzel- wie auch
Gruppengespriche mit Beschiiftigten und
Fahrungskriiften geflihrl, Daraus resul
tiwren nun Vorschiige, wie Gefahrdungen
und Belastungen abgebaut werden kin-
nen, Diese werden zurzeit zwischen Pro-
jektteam, Betriebsrat und Arbeitgeberver-
tretorn diskutiert.

Die SenerTec Kraft-Warme-Energiesysteme
GmbH in Schweinfurt ist einer der Projekt-

betriebe, von dem andere bereits profi.
tieren kiinnen. Hier hat dor im Projekt ge-
schulte Betriebsrat bereits einen Prozess
mit der Geschaftsflhrung angestofen, um
eipe strategische Persopalplanung und
damit eine bessere Nachfolgeplanung zu
etablieren, Ziel ist es auch, mehr Aushil-
dungsplitze zu schaffen.

In einem Pilotbereich steht auBerdem an,
die FOhrungsteitiinien zu Uberarbeiten, In
diesen Prozess sollen die Ergebnisse aus
Einzel- und Gruppengesprichen mit Be-
schaftigten und Flihrungskriiften eloflie-
fien, Es geht dabel im Kern darum, elne
bessere Zusammenarbelt auf den Weg zu
bringen sowle die Verantwortungen und
Schnittstellen eindeutig zu kidren, Dazu
wurden bereits Varschilige formuliert und
teilweise umgesetzt,

wDas Projekt staBt auf hohe Akzeptanz
in der Belegschaft. Wir sind zuversicht-
lich, dass wir einige
Verdnderungen
erzielen werden.«

Gunter Grosch
Hetricbaratsvorsitzend
bei SeneTec

Jeitswelt
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23. UN-KLIMAKONFERENZ IN BONN

Gewerkschaften fiir einen klima- und
sozialvertraglichen Strukturwandel
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

Fragen und Bemerkungen

| Zuz Arbeit|

Zukunft der Arbeitswelt
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