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Erfahrungen aus Transferprojekten

23.02.21 Reflexionsworkshop zu Transferprojekten
GEAENEUE)

Wolfram GielBler
BiG Bildungsinstitut im Gesundheitswesen
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Angebotsubersicht TransKAP

» [Leitmanagement
> Stressbewaltigung
(Innovationswerkstatt)

» Kommunikation und

Konflikte » Sprachforderung
(Innovationswerkstatt) > Integrationskompetenz
Fuhrung
e Integration
> Pflegefachkompetenz
S O Digitaliserung . i eresereteia
g:aal;s]eZ](eOr,;Zg)’,s Rl PE-Struktur & Beg:sgrtl?::e& berufi. Selbstverstandnis
Versorgung P (Innovationswerkstatt)

Entwicklung
> Lernreise

> Neue Versorgungsmodelle
(z.B. Buurt Zorg)

* Bundesministerium :* * ':
ZBF | fir Arbeit und Soziales - Zusammen.
20.10.2020

Zukunft.
Gestalten.

Europalscher Sozialfonds

Deutschinnd Europaische

Union
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Transferkompetenz Krankenhaus TransKoK

TraﬁgKoK

gic) _#oupic DAA i EEE- IAT &

Bildung schafft Zukunft.

2017 - 2020

KBBM Projeke Bk FifPE

) LI -
Kompetenzbasiertes Fachkriftesicherung durch ‘ ’ Ble Fit fur

Bildungs- Gleichstellungspolitik im Bildung in kommunalen Kliniken ;
WISKOM management N Krankonkhans ' = = ' Personalentwicklung

* Bundesministerium \ E s F Zusammen
fiir Arbeit und Soziales .
N Zukunft.

Europaéischer Sozialfonds Européische

Gestalten.

fir Deutschland .
Union
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Angebotsbereiche von TransKoK

* Mentoring

= FKE

= QBA (Qu-ali.fzierungsbedarfsanalyse) = Arbeitsplatznahe Sprachférderung

= Teambuilding » [nterkulturelle Trainings

= TeamCard » Integration int. Fachkrafte

Fiihrung
Team Integration

= Weiterbildung PE PE- Digitalisierung Betriebliche %gnn;;‘rz‘;;ga;’nggqtgf
=  Kompetenzmanagement Struktur & Personliche

= |nnovationsbereitschaft

> DGt O Entwicklung = Selbstbehauptungstraining

> Beteiligungskonzepte

* Bundesministerium :’ * ':
e fiir Arbeit und Soziales . Zusammen.
Zukunft.

Europalscher Sozialfonds Européische

r Deutschland . Gestalten.
Union
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Formate in den Transferprojekten

Transfer- e Betriebs-
Qualifizierungen o
workshops spezifische
Begleitung
« Personalentwicklung » Personalentwicklung » Aufbau PE-Strukturen
* Integration + Gleichstellung « Fuhrungskrafteentwicklung « Kompetenzorientierte
« Digitalisierung » Kommunikation und Aufgabengestaltung
Arbeitsbewaltigung * Implementierung neuer
» PE, Digitalisierung, Integration Versorgungsstrukturen im Betrieb
fur BR/PR » Integration von int. Fachkraften

% Bundesministerium :* ':
T fiir Arbeit und Soziales . Zusammen.

Zukunft.
Gestalten.

Européische
Union
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Veranstaltungen zur Akquise

TransKoK:

3 Online-Infoveranstaltungen mit 35 Krankenhausern

2 Online-Infoveranstaltungen mit 16 betriebl.
Interessenvertretungen

TransKAP:

2 Online-Infoveranstaltungen mit 16 Pflegeeinrichtungen
1 Online-Infoveranstaltung mit 8 betriebl. Interessenvertretungen

Zusammen.

Zukunft.
Gestalten.
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Bisherige Zusagen & Bedarfe

TransKAP: TransKoK:
5 kommunale stationare Trager (BKSB) 12 kommunale Krankenhauser
1 ambulanter Trager (privat)

Bedarfe:

* Personalentwicklung

Umsetzung Personalbemessung
Fuhrungskrafte- und Teamentwicklung
Integration

PE fiir quartiersorientierte Versorgung * Fuhrungskrafteentwicklung

Bedarfe:
* Personalentwicklung: QBA, TeamCard

* Gleichstellung & Integration

« Veranderungsmanagement

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Européische
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Transferworkshops zur Personalentwicklung

Online-Workshops am 04. & 11.02.2021
40 Teilnehmende aus Personalabteilungen Krankenhauser

Inhalte:

« Ausgangslage: Wo steht die Personalentwicklung im Krankenhaus?

« Bedarfscheck: Situation der Personalentwicklung in unseren Krankenhausern
« Einblick in die Personalentwicklungs-Praxis: Best-Practice Beispiele

* Angebote von TransKoK

Zusammen.

Zukunft.
Gestalten.
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Ergebnisse

1. Unserer Personalentwicklung

gelingt es die Interessen von
P E = Unternehmen und Mitarbeitenden

gleichermaBen zu beriicksichtigen

Barometer

*

8.lIch als Personalentwickler'in

erhalte ausreichend
Unterstitzung und Ressourcen
von der Unternehmensfihrung

7. Wir tiberpriifen die Wirksamkeit
der Fortbildungen fiir den
Arbeitsalitag

6.Wir haben einen
systematischen Praxistransfer aus
Fort- und Weiterbildungen

Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales

5. Wir haben fir Mitarbeitende ein

Beratungsangebot fiir ihre
personlich-berufliche Entwicklung

\ ES F Zusammen.

P Zukunft.
uropiischer Sozialfonds
fiir Deutschland Elr'!lli_ggals‘:he Gestalten.

2. Wir ermitteln den
Qualifizierungsbedarf regelméBig
gemeinsam mit den
Mitarbeitenden

3. Unsere Fihrungskrifte wissen
welche formellen Abschliisse und
Qualifikationen ihre
Mitarbeitenden haben

4. Unsere Fuhrungskrafte und
Teams erhalten passgenaue
Angebote fiir ihren Entwicklungs-
und Kompetenzbedarf
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Digitale Weiterbildung zur Personalentwicklung

1. Einfuhrung in die Grundlagen der Personalentwicklung

2. Personalgewinnung
4 Pflichtmodule
3. Kompetenz- und Bildungsmanagement
4. Lernprozesse gestalten
, +
5. Teamentwicklung
6. Personalentwicklung als Fuhrungsaufgabe
7. Mentoring und Coaching 2 Wahlmodule aus Zertifikat
8. Innovation durch Beteiligung (Modul 5 bis 10)
9. Veranderungsmanagement
+

10. Controlling in der Personalentwicklung

Kollegiale Beratung

* glundesministeﬁum \ E S F :« * ~.’ Zusammen
Ur Arbeit und Soziales * * -
? . Zukunft.

Européischer Sozialfonds Européische

fiir Deutschland . Gestalten.
Union
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Integration internationaler Fachkrafte

Organisationsdiagnose/ « Kick-off Workshop: Bedarfe des Unternehmens erheben und
Bedarfsermittlung Projekterfahrungen einbringen
Bestandsaufnahme « Vielfalt und Unterschiede im Team
.. o Willkommenskultur organisieren * Aufenthaltsrecht
Durchfuhrung « Aufgaben und Berufsverstandnis + Vielfaltsbewusste Fiihrung

QualifizierungsmafBnahmen . Sprachférderung - Interkulturelles Teamtraining

« Internationale Fachkrafte sind integriert

Ergebnisse . Vielfaltsbewusstsein ist gewachsen

fiir Arbeit und Soziales

J Bundesministerium Pl
£ S * Zusammen.
* x *

Zukunft.

Européische Gestalten
Union ’
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Bisherige Erkenntnisse

» Corona-Pandemie macht die Bedarfe zur Personalentwicklung, Integration
und Kompetenzentwicklung noch starker sichtbar

» Fachkraftegewinnung wird eher reaktiver, teilweise fur jeden Preis
» durch projektubergreifende Transferangebote entstehen wertvolle Synergien

= Die Beteiligung intermediarer Organisationen der Trager/Arbeitgeber und der
Gewerkschaft ver.di als Projektpartner ermoglicht viele betriebliche Zugange

» Die Beteiligung von betrieblichen Interessenvertretungen wird gefordert

= Maximale Flexibilitat aller Projektpartner ohne Gewissheit, die Projektziele
durch die Pandemie erreichen zu konnen

Zusammen.

Zukunft.
Gestalten.
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Mentoring

QUBIC

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11.03.2021 * ?nl’rnfris&izi:éeggﬂles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
e 0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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Mentoring fur Frauen im Krankenhaus

Treffen im Seminare
Tandem fur Netzwerktreffen

Mentees

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Europaische
Union
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Was leistet Mentoring fur Frauen im Krankenhaus ?

» Austausch auf Augenhohe » Perspektivwechsel
 Strukturierte Karriereplanung  Steigerung der
Fﬁcwwkwe ’ » Das eigene Unternehmen besser Qo traktivitat
= oneiwder, w kennenlernen * Hohere Arbeitszufriedenheit
m\dex Wadksern 1 * Sichtbar werden  Bindung ans Unternehmen
» Verbundete finden » Auf- und Ausbau von

* Unternehmensweites Netzwerk RS iiipeienzen

* Anknupfungspunkte fur

» Reflexion fur Mentee und Mentor*in Organisationsentwicklung

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Européische
Union
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TeamCard

QUBIC

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11.03.2021 * ?nl’rnfris&izi:éeggﬂles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
e 0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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TeamCard

Wann ist die TeamCard fur Sie interessant? Was leistet die TeamCard fiir wen?

fiir Stationen (Arzt*innen und Pflegeteam), Pflegeteams und

> Verbesserung der (berufsgruppentiibergreifenden) stationstibergreifende Zusammenarbeit
Zusammenarbeit » Teamentwicklung

> Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses der > Austauschplattform
Zusammenarbeit

» abgestimmte Arbeitsweisen

» Entwicklung einer gemeinsamen Wissenskultur , _ , 4
» Weiterentwicklung von Arbeitsablaufen

» Identifikation von Handlungsbedarfen fiir die

. » l|dentifikation von relevanten Handlungs- bzw. Entwicklungsthemen
Teamentwicklung

. flir Mitarbeiter*innen der PE/OE
» Unterstutzung gemeinsamer Lern- und

Entwicklungsprozesse » ldentifikation von notwendigen Schulungsthemen und
Konfliktthemen im Team

* Bundesministerium \ E S F :* ,: Jusammen
fiir Arbeit und Soziales * * .
A A
Eur

Zukunft.
Europaische Gestalten.

opadischer Sozialfonds
f .
Union

ir Deutschland



Trahs KAP Trans KoK

TeamCard - Diagnose- und Entwicklungsinstrument

Arbeitszeit der anderen
Berufsgruppe wird nich
unndtig in Anspruch
genommen

Arzt*innen /Pflegende
koénnen sich schnell Giber

!l

(N
die/den zustdndige/n \‘"
Pflegenden/Arzt informieren.

In StoRzeiten t'jberne
Arzte bzw. Pflegende auch

Aufgaben, die nicht zu ihren
gehoren.

Arbeitsorganisation ist stabil
und gewahrleistet
gleichbleibende Qualitat.

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

Aufgaben sind transparent
und sinnvoll auf die Aufgaben

Die Kooperation zwischen
™ Arzt*innen und Pflegenden
verlauft gut

Arzte und Pflegende teilen
entlassungsrelevante
Veranderungen rechtzeitig
mit.

ESF

Europaéischer Sozialfonds
fir Deutschland

Européische
Union

Umsetzung

Evaluati
der

Erarbeitung
der TeamCard
im Team

on

MaBnahmen
uber weiteren
Einsatz der

TeamCa

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

rd

Umsetzen
von
Entwicklungs
maBnahmen

Fachkrafte
sichern

Blau hinterlegt mit
Moderation beim
ersten Einsatz

Grin hinterlegt
Umsetzung im Team

Einsatz der
TeamCard bei
allen
Teammit-
gliedern

Auswertung
und Bestimmen
der Handlungs-

felder
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Teambezogene
Qualifizierungsbedarfsanalyse (QBA)

BiG

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11.03.2021 * ?nl’rnfris&izi:éeggﬂles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
e 0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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Wie funktioniert die QBA?

Aufgaben/ Stigaben ANINES INc NEDNINENINES 86
Anforderungen Ersteinschidtzung d 4 4 4 4 4 a
Aktives Zuhdren & ¢ “ <« 4.¢
schmerzassessment | @ | @ | (€ & | “* | €
aitzeniell QAR  Semoi it | € € |4 |4 |4 |4 |
munames: | Q|4 € |4 € |4 | @
semnsven (@ [q |4 [Q |4 |4 |4
wsaren e |0l G GG
Ergebnis-
bewertung

Zusammen.
Zukunft.

Européische Gestalten
Union ’
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Kompetenzmanagement

BiG

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11.03.2021 * ?nl’rnfris&izi:éeggﬂles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
e 0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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Kompetenzmanagement

Unternehmensebene

Kompetenzen als einzigartige
Verhaltensmerkmale eines Unternehmens
,2Niemand wird wegen seiner

_ Qualifikation entlassen,
Funktionsebene

Kompetenzen als Fahigkeit, um eine sondern aufgrund fehlender

Funktion gut ausuben zu konnen Kompetenzen. “

Beruflich-individuelle Ebene

Kompetenzen als berufliches
Verhaltensmerkmal einer Person

J Bundesministerium Pl
% fur Arbeit und Soziales \ E S F *,,* *,* Zusammen.
11.03.2021 . Zukunft.

Zielgruppe:
Krankenhausmanagement
Personalverantwortliche/
Fuhrungskrafte
Mitarbeitende
Betriebs- und

Personalrate

Europalscher Sozialfonds Européische

r Deutschland . Gestalten.
Union



Trahs KAP Trans KoK

Einsatz des Kompetenzmanagements

Umsetzung

Personale Kompetenz
S0

|.  Kompetenzkatalog Teamfiihrung:

Il. Erarbeitung eines »Die Fahigkeit, eine

Kompetenzprofils im Gruppe zu filhren und die

Workshop Zusammenarbeit zwischen

Teammitgliedern zu

zuajaduloy 3AIEYIUNWWON-|RIZ0S
zua;adwonsﬁumpfjeu pun -s3EYAIY

lll. Erprobung z.B. bei der
_ fordern, um ein Ziel zu
Personalauswahl oder im
erreichen.

M.i ta rbei ten d en bi n d U n g Fach- und Met\;;;enkompetenz

J Bundesministerium Pl
i& fur Arbeit und Soziales \ E S F *,,* *,* Zusammen.
11.03.2021 . Zukunft.

Europalscher Sozialfonds
Deutschinnd Europdische

' Gestalten.
Union
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Weiterbildung
Personalentwicklung im Krankenhaus

BiG

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11 2021 * ?nl’r"fris&izi:éeggﬂles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
-03.20 A Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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Hierzu gibt Ihnen die Weiterbildung Antworten...

O 0O

My

Zielgruppe:

Wie geht Personalentwicklung im Krankenhaus?

Was ist Kompetenzentwicklung?

Wie konnen Kompetenzen festgestellt werden?

Wie konnen Mitarbeitende in der Arbeit lernen? v Personalverantwortliche/
Fuhrungskrafte

. . ?
Welche Personalentwicklung braucht Veranderungsmanagement? v Mitarbeitende aus

Personalabteilungen

* Bundesministerium :* ) ':
fiir Arbeit und Soziales x Zusammen.
A . = Zukunft.

Europiéischer Sozialfonds Européische

fiir Deutschland . Gestalten.
Union
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Weiterbildungskonzept

11.03.2021

on

c

=

= |. Prasenztag * 6 Module &

4 Praxisauftrage

(D)

©

on

Q

2

5 Il. Prasenztag

i Reflexion des Transfers
o (nach 4 innerhalb der Gruppe
3 Wochen) S g upp
3

=

* Bundesministerium
: fiir Arbeit und Soziales

Zusammen.
Zukunft.

Fachkrafte
sichern

Modulthemen:

Einfuhrung in die Grundlagen der
Personalentwicklung (PE)

Kompetenz- und Bildungsmanagement

Betriebliche Lernkompetenz und
Lernorganisationsformen

Lernbegleitung und berufliche Entwicklung
gestalten

Team- und Fuhrungskrafteentwicklung
PE und Change Management

Européische
Union

Gestalten.
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Angebotsbereiche von TransKoK

= Mentoring

= QBA (Qu-ali.fzierungsbedarfsanalyse) = Arbeitsplatznahe Sprachférderung
= Teambuilding » [nterkulturelle Trainings
= TeamCard = [Integration int. Fachkrafte
Fiihrung
Team Integration
= Weiterbildung PE PE- Digitalisierung Betriebliche 32:%”;;3‘;;?;;@;?22?
= Kompetenzmanagement Struktur ——— & Personliche  _ Innovationsbereitschaft
igitale K t :
S O Entwicklung = Selbstbehauptungstraining

> Beteiligungskonzepte

* Bundesministerium :’ * ':
e fiir Arbeit und Soziales . Zusammen.
Zukunft.

Europalscher Sozialfonds Européische

r Deutschland . Gestalten.
Union



Fachkrafte
sichern

weiter bilden und Gleichstellung fordern

Veranderungsmanagement
& Innovationsbereitschaft

DAA

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

* ?uﬁ"frisﬁ'ﬂﬁﬁe&’z'&es \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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weiter bilden w ich

Veranderungsmanagement in der Pflege

> Liel: Bessere Akzeptanz und Umsetzung von
Veranderungsprozessen, Widerstande und Sorgen vermeiden, Zielgruppe:
positive Effekte ableiten
v’ alle Mitarbeitenden
> Inhalte: Werte- und Handlungsquadrat, Umgang und Bewertung
von Veranderungen, Erkennen von Chancen im Prozess,

Selbstwahrnehmung und Selbstfursorge v" Personalentwicklung
v" BR

v' Fuhrungskrafte

» Leitlicher Umfang: Tagesseminar von 8 Std. und ein Refresher-
Kurs von 4 Std. nach 6-8 Wochen.

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Européische
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weiter bilden w ich:

Innovationsbereitschaft, Flexibilitat & Kreativitat

in der Pflege

» Liel: Fuhrungskompetenzen werden geschult, Mitarbeitende bringen besser
ihre personlichen Starken ein und finden kreative Losungsansatze fur

Probleme

> Inhalte: Haltungen trainieren und reflektieren mit Kreativitatsmethoden z.B.

Elementen aus dem Improvisationstheater, gewohnte Denkbahnen verlassen,

positive Fehlerkultur, Wertschatzung eigener und fremder Ideen

» Leitlicher Umfang: Tagesseminar von 8 Std. und ein Refresher-Kurs von 4 Std.

nach 6-8 Wochen.

Zusammen.
Zukunft.

Zielgruppe:
v Fuhrungskrafte aus
allen Bereichen
v" Personalentwicklung
v' BR

Européische

Gestalten.
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Integration

BiG

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

11.03.2021 * ?ﬁu{nfrisgtizi:éesr‘iégles \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
e 0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.




Trahs KAP Trans KoK

-

Beispielhaftes Vorgehen: Integration internationaler Fachkrafte - BiG

Organisationsdiagnose/ « Kick-off Workshop: Bedarfe des Unternehmens erheben und
Bedarfsermittlung Projekterfahrungen einbringen
Bestandsaufnahme « Vielfalt und Unterschiede im Team

o Willkommenskultur organisieren * Aufenthaltsrecht

l.f.D.urCthhruEg h « Aufgaben und Berufsverstandnis * Vielfaltsbewusste Fiihrung
Qualifizierungsmafinahmen o Sprachférderung * Interkulturelles Teamtraining
: * Internationale Fachkrafte sind integriert
Ergebnisse » Vielfaltsbewusstsein ist gewachsen

fiir Arbeit und Soziales

J Bundesministerium Pl
4 = Zusammen.
* x *

Zukunft.

Européische Gestalten
Union ’
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Vom Angebot zur
Umsetzung

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

* ?uﬁ"frisﬁ'ﬂﬁﬁe&’z'&es \ E s F Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
0 Zukunft. fordern® durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den

Européischer Sozialfonds Européische
fir Deutschland Union

Gestalten. Europdischen Sozialfonds geférdert.
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Rahmenbedingungen TransKoK

» Angebote werden flexibel und individuell auf die Einrichtungen angepasst
» Keine Kosten (aulier Freistellungsaufwand durch die Einrichtung)
» Umsetzung der Angebote: digital oder vor Ort

» Projektlaufzeit: 01. Juli 2020 - 30. Juni 2022

Das Projekt , TransKoK" wird im Rahmen des Programms

* ?ﬂurnfris:?itlzﬁttiegﬁjzﬁles \ E s F *:* . *:* Zusammen. ~Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung
Zukunft. 0 " inisteri U i

fordern® durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und den

cher Sozialfonds . B
¢ Deutschland Eléggrr:msche Gestalten. Europaischen Sozialfonds gefordert.




Traﬁ;KA P Trans KoK Fachkrafte

sichern

weiter bilden und Gleichstellung fordern

Vom Erstkontakt zur Durchfuhrung...

Kontaktaufnahme
mit dem
Projektteam
Durchfuhrung eines
Auswertung & ersten Gesprachs
Nachbearbeitung (telefonisch oder
vor Ort)
Durchfuihrung der Klarung der
Angebote Bedarfe
Angebotsplanung

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

Europaische
Union



Trahs KAP

Fachkrafte
sichern

lhre Ansprechpartner®*innen

Wir vereinbaren gerne einen Termin mit lhnen vor Ort!

Melden Sie sich bei uns!

BiG QUBIC DAA DKI IAT Ver.di

P P i Sena Dr. Edzard Antonia Dr. Karl Jens Matthias

SR Adiguzel Niemeyer Bullerjahn Blum Herrmann Lindner
Telefon 0201-3614021 0511-16998882 0178-9349515 0211-4705117 0209-1707210 0160-3678287

E-Mail-Adresse

sena.adiguezel®@

big-essen.de

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

niemeyer@qubic.de

antonia.bullerjahn@

AESF

cher Sozialfo

daa.de

karl.blum@dki.de

herrmann®iat.eu

matthias.lindner

Zusammen.
Zukunft.

@verdi.de

opais
fir Deutschland

nds Européische

Union

Gestalten.
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