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Agenda

1. Projekt

2. Mentoring-Programm fiir Arztinnen

3. Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen
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Gleichstellung im Krankenhaus: Der Projektverbund

ikla

desmini isterium
fiir Arbeit und Soziales

Die Teilprojekte aus vier

Bundeslandern

Munchen Klinik, Minchen, Bayern

Stadtisches Klinikum Karlsruhe,
Karlsruhe, Baden-Wirttemberg

KRH Klinikum Region Hannover,
Hannover, Niedersachsen

Stadtisches Klinikum Solingen,
Solingen, Nordrhein-Westfalen

Kooperationspartner:

.. . .=KI' iken Kol
Kliniken der Stadt K&ln e v

QUBIC Beratergruppe
Hannover, Niedersachsen

Zusammen.

Zukunft.
Gestalten.

Beste Medizin fiir alle.

Das Projekt ist in Arbeitspakete

gegliedert:

Datenanalyse / Evaluation

Cross-Mentoring Programm fUr
Arztinnen,

Arbeitszeitmodelle
Fuhrungskrafteschulungen
Best-Practice-Transfer

Projektveroffentlichung

Y 4 ae

g, MK KrH
.. MUNCHEN
QUBIC KLINIK

B KunNIKUuM REGION HANNOVER

=» Im Verbund
werden alle
Arbeitspakete mit
unterschiedlichen

Schwerpunkten
bearbeitet

O
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Cross-Mentoring Programm
far Arztinnen
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Mentoring Module

Tandem
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Mentoring Module

Mentoring Tandem

* Vertrauliche Beziehung zwischen einer * Seminarprogramm regelméafig
erfahrenen Person (Mentorin) und einer
weniger erfahrenen Person (Mentee)

Entwicklung

* Ziel ist die wirksame Unterstltzung,

Forderung und Forderung der Mentee « Starkung personlicher und beruflicher
in ihrer beruflichen und persdnlichen

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.

stattfinden Schulungen zu Themen wie
Krankenhausfinanzierung, gesunder
FUhrung, Fuhren und Delegieren, ...

Kompetenzen zur Etablierung von
Fuhrungskompetenzen

Aufbau eines Netzwerks

Austausch im Netzwerk der Mentees

Teilen von Erfahrungen unter Arztinnen
auf dem Weg nach oben

3, Mk KrH
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Mentorinnen und Mentees

Mentorinnen Karrierestufen der Mentees
Im Gesamtprojekt: 70 Mentees im Gesamtprojekt: 80
Chefarztinnen, leitende Oberarztinnen, Davon haben aktuell inr Ziel erreicht: 20

Personen aus der Geschéftsfihrung

Mentorinnen und Mentoren Ziel
erreicht

23% Facharzti

=» Arztinnen in allen

nnnen :
Karrierestufen

34%

profitieren durch
das Mentoring

Oberarzti
nnen
22%
m Menorinnen mMentoren = =
* g‘#’mﬂ:ﬁesrmles \ Zusammen. V 4 as
’ A ¥
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Besonderheit: Cross-Mentoring in Kooperation

Tandem-Matching in kleinen Unternehmen

Herausforderung:

=>» Synergien im

* innerbetriebliches Matching kaum maoglich (Anzahl, Vertraulichkeit, Interessenskonflikte) ’
Verbund kdnnen

Lésung: Kooperation! genutzt und
positiv ausgebaut

 Interesse an der Pilotierung eines Mentoring Programms fur Arztinnen in beiden Hausern werden

« R&umliche Néahe zu KolIn ist attraktiv =» Gleichstellungs-
themen in allen

« kommunale Tragerschaft verbindet Hausern

prasenter

Erfolgsfaktoren? JA!!N

_ _ =» Vertraulichkeit in
* Gleichstellungsthemen in allen Hausern prasenter der Tandemarbeit

wir hoch

* Ubergreifender geschitzter Austausch wird positiv bewertet eingeschétzt

» Kilinikibergreifender Austausch 6ffnet den Blick

Sorge vor Abwerbung - unbegriindet

Zusammen.

Zukunft 5, m“k IKRH < (O

QUBIC KLINIK Solingen
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Erfolgsbilanz der Mentoring Programme

Facharztinnen Oberirztinnen
o  [Bab Epy
5 : . Mhrisg,,
@ L Cheférztin e,
[ @ig@@
s ¢ M@é‘é’@ﬁa eachricht |
D Ui, \NeChSe
= R
Wangerscing
el Funktionsoberérztinnen
SR S
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Diagramm Arztinnen und Arzte: Miinchen Klinik 2008 - 2018

100,0
800
60,0
<00
200
00
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Diagramm Arztinnen und Arzte: Miinchen Klinik 2008 - 2018

1 = Studienabschluss

Humanmedizin (Dtl.)
2 = Promotionen
Humanmedizin (Dtl.)
3 = Arzt_Innen ohne
WB, Minchen Klinik
4 = Facharzt_Innen,
Munchen Klinik

5 = Oberarzt_Innen,
Munchen Klinik

6 = Habilitationen
Humanmedizin (Dtl.)
7 = leitende
Oberarzt_Innen,
Munchen Klinik

8 = Chefarzt_Innen,
Munchen Klinik

Karriereverlidufe von Arztinnen und Arzten:

vom Studiumabschluss bis zur Chefarztin/zum Chefarzt
in der Miinchen Klinik
(31.12.2008 - 31.12.2018)

Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
1 2 3 4 5 6 7 8
w——Frauen 2008 58,6 525 55,2 43,3 24,3 21,3 12,3 11,6
= anner 2008 41,4 47,5 448 56,7 75,7 78,7 87,7 88,4
Frauen 2011 60,2 549 56,5 46,7 28,3 20,2 145 10
—\anner 2011 39,8 451 43,5 53,3 71,7 79,8 85,5 S0
= Frauen 2015 65 59,8 63 51 33 249 15 12,1
Manner 2015 35 40,2 37 49 67 75,1 85 87,9
= Frauen 2018 61 58 60 56,4 345 26 17,5 11,8
m—\anner 2018 39 42 40 43,6 65,5 74 82,5 88,1
\ Zusammen. & - .k
A\ Es F Zukunft, ‘ m l( R H ,‘ =2 o " ( ©
Européischer Sozialfonds Europische Gestalt ” 5 - el Stadtisches Klinikum Karlsruhe
far Deutschland Union estalten. [ MUNCHEN © KLINIKUM REGION HANNOVER d
QUBIC KLINIK
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Diagramm Arztinnen und Arzte: Kliniken Region Hannover

2014 - 2016

Karriereverldufe von Arztinnen und Arzten:
vom Studienabschluss bis zur Spitzenposition im KRH Klinikum Region Hannover (2014 - 2016)

100 %

a0 %

a0 %

70 %

2014 Frauen in %
— 2014 Manner in %

—— 2015 Fraven in %
2015 Manner in %

s 276 Fraven in %
s 2016 Manner in %o

20 % Linie won links oben nach rechts
unten = Arztinnen / Linie von links

10 % unten nach rechts oben = Arzte
0%
Ni. 1 N 2 NI 3 Ni. 4 NL 5 NI 6 Ni. 7 Ni 8
Nr. 1 = 5tudienabschluss Humanmedizin (Dtl.) Nr. 5 = Oberarzte und -arztinnen KRH
Nr. 2 = Promotionen Humanmedizin (Dtl.) Nr. & = Habilitationen Humanmedizin (Dtl.)
Nr. 3 = Assistenzérzte und -arztinnen ohne WB, KRH Nr. 7 = leitende Oberdrzte und -arztinnen KRH
Nr. 4 = Assistenzarzte und -&rztinnen mit WB, KRH Nr. § = Chefarzte und -arztinnen KRH

* Bundesministerium ’ ae
fiir Arbeit und Soziales E S F Zusammen. ‘ m ©
a €RH (
Européischer Sozialfonds Européische Zu,ﬂmﬂ. ” 5 l ‘ Stadtisches Klinikum Karlsruhe A
far Deutschland Union Gestalten. . MUNCHEN 8 KLinixuMm REGION HANNOVER ‘ STADTISCHES KLINIKUM
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Diagramm Arztinnen und Arzte: Stadtisches Klinikum

Solingen
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Sensibilisierung der
FUhrungskrafte:
Unconscious Bias Trainings

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales E S F
A\

Europiéischer Sozialfonds Européische
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Anderung der Organisationskultur und Organisationales Lernen

ﬂ Neben der individuellen Forderung ist eine strukturelle Veranderung
notwendig, also eine Veranderung der Organisationkultur.

—
n Denn letztlich kommen nur dann mehr Arztinnen nach oben, wenn CA ihr é/‘-
ns Y . . oo a . /—-

Verhalten dndern und mehr Arztinnen fir Fihrungspositionen berufen. S —

T —

ﬂ ,2Organisationskultur entsteht durch die geteilten Erfahrungen der ‘ :
Belegschaft und ist nur sehr langsam gezielt zu verandern. Zudem —
beeinflussen soziale und wirtschaftliche Rahmenbedingungen, sowie die —
Struktur und die Strategie der Organisation deren Kultur.” y
(McLean and Marshall, 1985) —

=» Die Veranderung der Organisationskultur ist moglich.
Allerdings ist dafiir ein Prozess mit einer
Organisationsentwicklung und organisationalem

Lernen notwendig.

* Bundesmini sterium
fiir Arbeit und Soziales

ae

Zusammen. &
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Organisationales Lernen und Bias Awareness

Auch in der Forschung geht man inzwischen davon aus, dass in der Regel nicht
mehr offen und bewusst diskriminiert wird.

Dennoch zeigt die Statistik, das nach wie vor Frauen nicht im gleichen Mal3e
ausgewahlt werden wie Manner.

Untersuchungen zeigen, dass es nach wie vor oft zu unbewussten
Benachteiligungen kommt, zu unconcious biases.

Griunde daflr sind unter anderem:
* Mechanismen der ,homosozialen Reproduktion der Verhaltnisse”

« Widerstande wegen moglicher Verschiebung tradierter mannlicher
Machtverhaltnisse

 Fehlen weiblicher Vorbilder

Bundesmini isterium
fiir Arbeit und Soziales

Zusammen. & W .k

Zukunft. )’ m l( Q H

Gestalten. MUNCHEN © KLINIKUM REGION HANNOVER
QUBIC KLINIK
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=» Benachteiligung
erfolgt oft

unbewusst

O
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Bias Awareness-Schulungen

Unsere Bias Awareness-Schulungen richtet sich speziell an Fihrungskrafte mit
Personalverantwortung und haben folgende Zielsetzungen:

* Wie entstehen und wirken unconscious biases?

* Definitionen und aktuelle Erkenntnisse u.a. aus der Neurowissenschaft, den
Entscheidungsfindungstheorien und der Verhaltenspsychologie

T

e
1.5

=» Schulungen:
von der Theorie

 Reflexion der eigenen stereotypen Wahrnehmungen bzw. “Blinder Flecken”

mefloxi und madglichen Auswirkungen auf das eigene Verhalten und Entscheiden
eriexion

zur Praxis

Vielfalt (Arbeitsweisen, Rollenbilder, Generationen, Interkulturalitat etc.) im
eigenen Arbeitsbereich

* Verbesserung von Entscheidungsfahigkeit und integrativem Denken sowie
Erarbeitung von konkreten Losungsstrategien, die direkt an den
Entscheidungsprozessen ansetzen, wie z.B. verhaltens6konomische

Praxis- .
transfer Interventionen (Nudges)

+ der Ursachen und Effekte von Ungleichgewichten in Bezug auf personelle }

* Bundesmini sterium
fiir Arbeit und Soziales E S
y

Europiéischer Sozialfonds Européische
fiir Deutscl hland Union

Zusammen. V 4 - .k
Zukunft. ' m ( [Q H <9 ) - ( @J
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Chancengleichheit hilft Fachkrafte zu sichern

Vor dem Hintergrund der grof3en Bedeutung von Kliniken ftr die gesundheitliche
Versorgung der Bevolkerung und im Hinblick auf den demographischen Wandel und
dessen Auswirkungen auf das Gesundheitswesen, ist es dringend geboten, gute
Entwicklungschancen zu schaffen, die besonders die Bedarfe der Frauen in den Blick
nehmen.

Denn: Chancengleichheit, Gleichstellung und Vereinbarkeit sind wesentliche
Ansatzpunkte fur eine erfolgreiche Fachkraftesicherung in Kliniken.

=» Fachkrafte

sichern durch
Gleichstellung!

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

Zusammen. V 4 m. .k

Zu,wnft. )’ ad l( R H ‘ Stadtisches Klinikum Karlsruhe ( © A
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Ansprechpartnerinnen & Kontaktdaten

Minchen Klinik Stadtisches Klinikum Solingen

 Dr. Andrea Rothe _ « Dorothea Grabe
Stabsstelle Betriebl. Gleichbehandlung Gleichstellungs- u. Familienbeauftragte

T 089 /5147-6729
M andrea.rothe@muenchen-klinik.de T0212/ 547_'2_699 .
M grabe@Kklinikumsolingen.de

« Beatrice Alischer Kliniken Kdln

Stabsstelle Betriebl. Gleichbehandlung
T 089/3068-2552
M beatrice.alischer@muenchen-klinik.de

* Christiane Vahlhaus
Gleichstellungsbeauftragte
T 0221 /8907-2092
M vahlhausc@kliniken-koeln.de

« Susanne Klyk » Dr. Edzard Niemeyer
Gleichstellungsreferat Administrative Projektleitung
T 0511 / 906-7558 T 0511/ 1699888-0
M susanne.klyk@krh.eu M niemeyer@qubic.de
* fBLllJrn:riseT::féeSTzrgles Zusammen. ’ .
Zukunft. ' m k ( H <9 . - ( @
Gestalten. .” MUNCHEN ! KLEKUM REGION HANNOVER 5 ‘ e * STADTISCHES KLINIKUM

Solingen
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Vielen Dank

B. Alischer, D. Grabe, C. Vahlhaus

* Bundesministerium
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