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1. Eckdaten zum Projekt / Beteiligte Partner m_g

o Laufzeit: 01.05.2018 — 31.10.2021 (kostenneutrale VerlAngerung um 6 Monate)

» Beteiligte Sozialpartner

& IG Metall @UNTERNEHMERVERBANDE
Koln-Leverkusen RHEIN WUPPER

 Malgebliche Sozialpartnervereinbarung: TV Bildung NRW

* Qualifizierungs- und Beratungsunternehmen / Teilprojekte

S—

o MA&T Sell & Partner GmbH: TP1 ,Personal nachhaltig qualifizieren*

 bsb GmbH: TP2 ,Mitbestimmung und Beteiligung*“ b s

e [INOWIS GmbH: TP3 ,Fihren und Leiten 4.0 NO)W

» Fachliche Schulungen (Vergabe)

' Berufsbildungsz
Wuppermann Bildungswerk R7 ﬂ:rrmz UL 12{3 entrum
Leverkusen GmbH o

N



1. Beteliligte Betriebe

Federal Mogul Burscheid GmbH

@ EIIEODC-EITI‘.AL Produkte: Kolbenringe
MA: ca. 1.800

APT Extrusions GmbH, Monheim
Produkte: Aluminium-Profile
MA: ca. 300

VITS Technology GmbH, Langenfeld
Produkte: Aluminium-Profile
MA: ca. 80

Hettig German Precision e.K.
Produkte: Prazisionsteile




. . . weit mehr!
2a. Mischarbeit bei Federal Mogul weiterbilden metall rheinland

Mischen is possible!

% MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de
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2a. Federal Mogul Burscheid

hia

£

1.800 MA, 40% Ungelernte, 52% >50 Jahre
Zielgruppe im Projekt: An- und Ungelernte

Thema ,,Misch- und Gruppenarbeit”

Einzelarbeit

Fihrungskrafte
Spezialisten

Mischarbeit

Flihrungskrafte
Spezialisten

Gruppenarbeit

FUihrungskrafte
Spezialisten
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Umfeld-Tatigkeiten
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FEDERAL
MOGUL

Umfeld-Tatigkeiten

Gruppenarbein

Gruppe "a. - sit

G uppenarbeit

Gruppenarbeit

Umfeld-Tatigkeiten




2a. Mischarbeit: Erste Erfahrungen 2017 'g;,_%

« Die Mitarbeiter*innen sind auf einem Arbeitsplatz eingesetzt - :;::i‘gl; Be';ggg.',gs-
7,5 Stunden pro Tag T .

- . . b Punkte gering

* Nach Uberprifung der LMM-Werte sind technische und
organisatorische Ma3nahmen umgesetzt worden 2| 2-<50 | masig

» LMM Werte zwischen 39 und 48 i .

« Um die LMM Werte weiter zu verbessern mussen die 50-<100| wesentich
Mitarbeiter*innen lhre Arbeitszeit auf dem Arbeitsplatz 3| Punkte erhoht
Sichtprifung und Mafprifung sowie Verpacken taglich
reduzieren. 4 Pau:]g?e Sk

—> Systematischer Belastungswechsel durch weitere Tatigkeiten

Vorverpacken (2)

MaRprifung (3)

‘s Automat (3) s

Annahme (3)

® FEDERAL
MOGUL



2a. Kosten-Nutzen-Analyse

S—

Auswirkungen auf die Qualifizierungen

« Statt einer Aufgabe werden bis zu flnf zum Teil vollig unterschiedliche Aufgaben

ausgefuhrt

« Deutliche Erh6hung des Qualifizierungsaufwandes

* Anlernen neuer Kolleg*innen statt 1-2 Monat bis zu 12 Monate

Auswirkungen auf die Eingruppierungen

« Bei vollstandiger Umsetzung erfolgen ca. 10 Umgruppierungen von EG 3 in EG 5 und 14

von EG4in EG5

Unterschiedsbetrag EG 3 zu EG 5 inkl. LZ

96,80 € pro Person/Monat

Unterschiedsbetrag EG 4 zu EG 5 inkl. LZ

55,55 € pro Person/Monat

Nutzen (Uberwiegt)

» Reduzierung des Krankenstandes — Verbesserung der Fehlzeitenquote
* Mehr Zufriedenheit der Mitarbeiter durch Abbau von Monotonie

 Reduzierung von Erschwernissen
» Wegfall von Erschwerniszulagen

* Sonstige Vorteile der Mischarbeit
» Mehr Flexibilitdt der MA in Engpasssituationen

® FEDERAL
MOGUL




weit mehr!
2b Thema Anlernpaten weiterbilden metall rheinland

VORBEREITUNG DES VORBEREITUNG DES

e T R

BETREUTES UBEN

%'_\ MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de
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weit mehr!

weiterbilden metall rheinland

2b. Thema Anlernpaten

Ziel im Rahmen von weit mehr!:

Ausweitung von Mischarbeit in den Produktionsbereichen und Einfihrung von
Gruppenarbeit im Pilotbereich Stahlringfertigung

 Das Anlernen soll durch ,Fach-Spezialisten* erfolgen, die oft selbst keine Facharbeiter sind
 Diesem Personenkreis fehlen die didaktischen Fahigkeiten und auch die ,,Medien*
Trainingsangebot weit mehr!

Weiterentwicklung von Maschinenpaten zu Anlernpaten

« Didaktik fir Maschinen-Paten und TWI-Methode (Uber MS-Teams)

» Vorbereitung eines Anlernvorgangs

o Erstellung SOA (Standardoperations-Anweisung)

 Erganzenden Medien auswahlen und erstellen (Fotos, Handy-Filme)

e  Durchfihrung des Anlernens

* Reflexion im (Uber MS-Teams)

* UnterstlUtzung durch Bildungs-Prozessbegleiter

Beratung | Forschung | Qualifizierung

%-_\ MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de



2b. Anlernpaten

—

TWI — Training Within Industry

Standardisiertes Vorgehen, um unerfahrene Personen in einen neuen Prozess einzulernen

1. Vorbereitung des Anlernvorgangs und des Mitarbeitenden

Prozess vormachen

2
3. Prozess vom Mitarbeitenden wiederholen lassen
4

Betreuung bei der Wiederholung

/
e Um welchen

Prozess handelt
es sich?

e Auswirkungen
einer falschen
Ausfiihrung

~— Erklaren des
Prozesses \_

FEDERAL
MOGUL

~

( Vormachen (ohne
Erklarung)

e Trainer fihrt
Prozess vor

e Langsam und
deutlich

e Gute Sicht

gewahrleisten

/

_ I
e Prozess in der

gleichen
Reihenfolge
wiederholen

e Arbeitsschritte
wahrend
Tatigkeit
erklaren

\ Vormachen (mit
Erklarung)

( Vormachen und
Details erklaren

e Wahrend des
Vorfuhrens
Details und
Knackpunkte
erlautern

e Nachhaken ob
alles verstanden
wurde

e SOA aushandigen

- J

11




weit mehr!

weiterbilden metall rheinland

2C. Kompetenzpasse

Im Rahme, des Proje

kts uwef[_Meh”n

PLANNING  STA
TEME
MANAGEMENT QIRZUP

Vision @) AUTHOR/TY

% MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de
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2¢c. Kompetenzpasse _MA&T

Ausgangs-Situation

« Erfahrene Angelernte beherrschen eine Reihe von Tatigkeiten, die auch Bestandteil einer
~einfachen* Berufsausbildung sind

» Fertigkeiten und Erfahrungen sind nicht formalisiert und ,,bescheinigt”, so dass sie bei der job-
Suche nicht nachweisbar sind

« Unternehmen kenn oft die Einsatzmaoglichkeiten Ihrer Mitarbeiter*innen nicht und nutzen die
Potenziale kaum
Ziele

« Formalisierung der im Berufsleben erworbenen Fertigkeiten und Kenntnisse in Form eines
(Impf-)passes

» Systematische Weiterbildung in Richtung eines anerkannten Berufes
« Erleichterung der Vervollstandigung der Berufsinhalte bis hin zur Moglichkeit, eine Prifung vor
der IHK abzulegen
Umsetzungen
o Step 1: Vom ,Bediener” zum ,Einrichter”
« Step 2: Orientierung an den Ausbildungsberufen:
« Fachkraft fir Metalltechnik - Zerspanungstechnik
* Maschinen- & Anlagenfuhrer Metall und Kunststofftechnik

» Durchftihrung fachlicher Schulungen inkl. Theorie (Zeichnungslesen, Grundlagen der
Zerspanung, Hydraulik, manuelle Messtechnik)



2c. Beispiel Kompetenzpass

—

Maschinen & Anlagenfuhrer

Beispiel Kompetenznachweis Ruster

Zuordnen & Handhaben von Werks-, Betriebs- & Hilfsstoffen

Ort/ Datum

Stempel/
Unterschrift

Bemerkung

Der Arbeitnehmer/ die Arbeitnehmerin hat gezeigt,
dass er/ sie in der Lage ist, Werkstoffeigenschaften
und deren Veranderungen zu beurteilen und
Werkstoffe nach ihrer Verwendung auszuwahlen und
zu handhaben

Der Arbeitnehmer/ die Arbeitnehmerin hat gezeigt,
dass er/ sie in der Lage ist, Betriebs- & Hilfsstoffe
unter Beachtung der Sicherheitsvorschriften
auszuwahlen und zu verwenden

Der Arbeitnehmer/ die Arbeitnehmerin hat gezeigt,
dass er/ sie in der Lage ist, Hilfsstoffe ihrer
Verwendung nach zuzuordnen, nach Vorschriften
einzusetzen und fachgerecht zu entsorgen

-1

ERMAN PRELC
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2c: Fuhrungskompetenzpass

e Orientierung an Kategorien und
Schulungen/Seminaren (siehe rechts)

Fachkrafte
sichern

weilt mehr!

weiterbilden metall rheinland

o Alle im Projekt durchgefiinrten Schulungen

Kategorien ,,Fihrungskompetenzpass”

far die Zielgruppe FK beil apt sind in Form
von ,,Stickern® in die Passe eingeklebt

1. Selbstmanagement ab Seite 5
. . Beispielsweise
Stressmanagement
* Inhalte nicht im Pass vorgegeben, sondern o Stressmanag
f d . k b h . b o Zeitmanagement
2. Kommunikation ab Seite 9
. . . Beispielsweise
o 19 Passe ausgestellt an Personen, die im o Gesprachsfuhmung
. . o Konfliktmanagement
Projekt an mindestens 3 Schulungen o Ruckkehrgesprache
. o Rhetorik, Prasentation und Dialektik
teilgenommen haben 5 [Moicreroh
3. Rechtliche Grundlagen ab Seite 13
Beispielsweise
Seminar i
Prozessverbesserung sollte ein standiges Thema © Aabetfstichit B
v / sein, um als Unternehmen wettbewerbsfahig zu c Gmndlage“ zum Arbeitsschutz
- sein und auch zu bleiben. Dabei sollten Verbesse-
rungen in kleinen, aber kontinuierlichen Schritten 5 .
e s By el Pste ey e 4. Prozessmanagement & Arbeitsgestaltung ab Seite 17
konnen hier die eigenen Beschaftigten liefern. Beispielsweise
Meist kennen die Mitarbeiter am Shopfloor die o Six Sigma
Probleme besser wie das Management, habe { “Seminar o 55— Systematische Arbeitsplatzgestaltung
mals gute Losungen und sollten daher proaktiy
diesen Verbesserungsprozess involviert werden, Eine gute Gesprichsfithrung ist eine der Schliis-
. seminarinhalte: ' selkompetenzen zu einem gelungenen Kom- 5. Sgngtiggg ab Seite 23
Innovatlons' em";.z:zt:.r;s munikationsprozess. Das Seminar eréffnet ne-
kraﬂ Steigem Lean Management ben der Auseinandersetzung mit verschiede-

ALU

01.-03.12.2020

Referent: Alexander
Grandler

Kaizen Gedanke
Einfordern, Findung von Verbesserungside¢

Unterschrift

PRODUCT TECHNOLOGY

1

nen Modellen die Méglichkeit einen Perspek-

tivwechsel anzustreben.
Seminarinhalte:

Menschenbilder

GespraChS' Fihrungsstile
T Kommunikationsprozessen
fUhrung Situationsmodell
1 5092020 Umgang mit negativen Gefiihlen
Referentin: Heidrun
GroRmann

15



2d: Bildungs-Prozessbegleiter

weit mehr!

weiterbilden metall rheinland

belrr’eblicher Pate benannt werden,

Umfang und Inhalte
Kick-ofr Workshop (1 Tag)

Ziele ung bilden gip Netzwerk,
Module
L ] Effiziente Bespu(hunsen 3 Tage)
= Kammunikauan
* Leitfaden fy, Besprel:hunsen!l‘eamgesphiche

. systematisches Vorgehen im Pmbiemtﬁsepmzess
" Moderatigns. und Visua!isiemnss:echniken

© Selbst. und tummausemenl (3 Tage)
- Zeit- ung Se:bsrmanasemenl
- Tumenmirkluns und Konﬂikrmanagernenr
* Selbst- yng Fremdmotiveﬁon

o Menschen und verlndemng (3 Tage)
< Vera'nderunssmanasemenl
- FL"rhruns
" Stress yng Resilienz

© Arbeir 4.0(3 Tage)

e Auswah| und der
der Prozessbesleiter-
ausbildung Fir die Teilnehmerﬂnnen soll  gjn

Prozessbegleiterausbildung
2018/19

Trainerﬂn nen

Workshops. Seminare und Coachins werden von
Trainer.rinnen der Firma MAgT GmbH dur-:hse.'uhn.
die jahrel'anse Erfahrunsen mit betrieblichen
Gesral'runssprojekren haben,

Vnunsrlllunssone
Der Kick-Off.w, shop wirg in

der Nihe derbetein’sten Betriebe durchgefiihy.
In der Regel wirg der Betriep besucht,

ChangePlus

Der Kfckvl:lff-ln\furkshop findet

am 25, Septemhe: 2018

bej MA&T i na:henf Wirselen statt,

Die Module Werden 8emeinsam mit  den
Teilnehmerﬂnnefn terminiers,

Kosten de, Prozessbesltilerausbildung

Preis; 4.500,- ¢ Teil'nehmerfin 22gl. yst,
Die Teunahrne‘Gebuhr Ist in zwe;j Raten Ieweils im
Voraus 2 zahlen, Reise-, unterbn'nsunss- und
Verpﬂegungskosten sind nichy inbegriffen und
werden nach jedem Modul anteilig umgelegt,

Fir die Tellnehmerﬁnnen aus dem Projekt =Weit
mehr!™ wirg keine TN-Gebiih, erhoben,

Die Anmeldung erfolgy schriftlich, Wei l m eh r !

weiterbil‘den meta|| rheinlang

MART set g Partner GmbH

Kavl{.nstensSlraSe 1
52146 Wiirseien / Rachener Kreuz

Telefon: 024054 5520 ., Telefax: 02405745 52200
E-Mair: m'ﬁ{bm.l!-gmb.h.de . hnp;lfm_mar-gmbh.de

Www.mat'gmbh'de

MA&T Sell & Partner GmbH

ifizierung
atung | Forschung | Qualifiz
Ber



2d: Bildungs-Prozessbegleiter

)

Zlielgruppe: Promotoren von
Personalentwicklung in den Betrieben
(betriebstbergreifend)

Ausbildung von sechs
Prozessbegleiter*innen im Projekt
 FM: drei Prozesstechniker im
Pilotbereich Misch- und
Gruppenarbeit
o apt: ,Parchen” aus
Personalreferentin (Projektlotsin)
und Betriebsrat
e Hettig: , Junior-Chef*

17 Ausbildungstage in 5 Modulen
Uber 8 Monate

Konzept: Bearbeitung eines
Innerbetrieblichen
Weiterbildungsprojektes wahrend der
Ausbildung

Kick-Off Workshop

Modul 1: Effiziente Gesprache

Modul 2: Management von Weiterbildung

Modul 3: Selbst- & Teammanagement

Modul 4: Menschen & Veranderung

Modul 5: Arbeit 4.0

}

Abschlussworkshop

17




L . weit mehr!
26. S|X S'gma LernV|deOS weiterbilden metall rheinland

m MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de
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2e. Six Sigma Lernvideos %&

 Lernvideos fir das Selbststudium

o Six Sigma Video 6: Statistische Analysewerkzeuge

* Methode zur beschleunigten 1 ﬁ MART Sell & Partner GmbH
Verbesserung von Prozessen, ——
Produkten und Dienst- o |
Ieistungen Six Sigma Video 5: Graphische Analysewerkzeuge
.. ’ & MAZ&T Sell & Partner GmbH
* Messung der Effizienz von

Vorgehensweisen
 Eliminierung von Fehlern

e Six Sigma Video 4: DMAIC Prozess
(=

3 @ MAZ&T Sell & Partner GmbH
» Bereitstellung tber Youtube =
« Konzeption von zugehorigen = ™ Six Sigma Video 3: Belts
Ubungsaufgaben einschliellich 4 @ MART Sell & Partner GmoH

MusterlGésungen

~ Six Sigma Video 2: Hintergriinde

a
5 A @ MAGT Sell & Partner GmbH

() Six Sigma Video 1: BegriiBung
6 - MAE&T Sell & Partner GmbH

19



3. Fordernde und hemmende Faktoren %_g

Fordernde Faktoren Hemmende Faktoren

Sozialpartner in den Lenkungsgremien Schlechte IT-Ausstattung der gewerblichen MA flr
vertreten Online-Schulungen

Kooperationskultur der Sozialpartner Eigentiimerwechsel wahrend Laufzeit

Forderung erhéht Weiterbildungs-bereitschaft, ... was nichts kostet, kann man auch bedenkenlos
aber....... absagen

Verankerung in den Arbeitskreisen der WeiterbildungsmafRnahmen tber Betriebsgrenzen
Sozialpartner (besonders der Industrie-AK der hinweg sind schwierig, wenn die Akteure

IGM) (Personaler / Betriebsrate) sich nicht kennen
Parchen-Bildung in tbergreifender Ausbildung  BR und AG arbeiten an denselben Themen, aber
(BR — FUhrungskraft) fordert den nicht gemeinsam (TP-Aufteilung unglnstig)
Perspektivwechsel

Fazit / Empfehlung

Storno-Geblhr mit den Betrieben vereinbaren zur Erhéhung der Verbindlichkeit der Teilnahme an
WeiterbildungsmaRnahmen (Kulturfrage), die Jagd nach Teilnehmerstunden hat die inhaltlichen
Debatten zum Teil tberstrahlt

Keine Aufsplittung der TP nach ,,Zielgruppen®, sondern nach Themen

Niemals wieder ,,kriselnde* Betriebe ins Projekt holen. Kein Weiterbildungsprojekt der Welt ist in der
Lage, einen Betrieb in einer Liquiditatskrise, zu retten.

—v



4. Transferprodukte

weit mehr!
weiterbilden metall rheinland

Konzeptpapier

Projekttitel: Weit mehr!”, Aktenzeichen: E023-NW-180
Autor: Kel Beutler, bsb GmbH Kain
v

Exemplarische QBA Qualifizierungsbedarfsanalyse

.
ommsra P SEE M NGKISCH

™
UNTERNEHMERVERBANDE
RHEIN-WUPPER

i i iir Arbeit und

Das Projek weit mehr!” wird im Rshman des
soziales und dan Europischen Sozialfonds gefordert.

Kontakt:
Dipl. Wi-Ing. Kai Beutler
bsb GmbH Betriebsrate-Sirategie-Beratung

bs

Fﬂc‘hkrafte 1

weit mehy!

weiterbilden metal| rheinland

Bewertungsraster
Gruppen‘/Mischa l‘beit
fr Betrj ebsrite

bs et

50937 kajn
30.09 2021

Fachkrafte 1

weit mehr!

weiterbilden metall rheinland

BR-Rollen: Qualifizierung
Konzeptpapier

Zwei definierte Betriebsratsrollen im Gestaltungsfeld
#Bildung”

bsh GmibH
s Leszrtr. &
50937

W5 30.09.2001

Das Projekt , Weit-Mehr!” wird im Rahmen des Programms , Fochkrdfte
sichern™ durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Sozfales und den Eu-
ropdischen Sozialfonds gefardert.

@, AESF [ ;]
w.u;b-wl Zusammen, Zehunft. Gestales.

Ewrnpiische
tnian

E
Achkey fto
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Fachkrafte
sichern

weiter bilden und Gleichstellung férdern

Wir bedanken uns recht herzlich fur

weit mehr! lhre Aufmerksamkeit!

weiterbilden metall rheinland

Das Projekt ,Weit-Mehr!*“ wurde im Rahmen des Programms
~Fachkrafte sichern* durch das Bundesministerium fr Arbeit und
Soziales und dem Europadischen Sozialfonds gefordert.

* Bundesministerium
&% | fir Arbeit und Soziales \ E F
* x Kk
alfonds Zusammen. Zukunft. Gestalten.

o t hI nd Europadische
Union

m MA&T Sell & Partner GmbH www.mat-gmbh.de
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